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kandydugrgaczy chsl andi i, Nor wegi i i Podtanosviertiat rgskies t e i nu

promujace nowe Sredniookresowe cele w zakresie e

BEuropejskie spolteczehsbwdgiwmbhgpjbmsicezychodkkae
wyzwaniami. Czynniki demograficzne, socjoekonomiczinetechnologicznepr zyczyni a si e
zasadniczej zmiany nasS$migwe FarumeEkonomigzme 20/iFgodrier $ wi at
EuropejskinprogramemnarzecauY A S2tisiy@2d zeni e si e spolteczenstw be
na rozwoj gospodarczy Europy, zajdzie zatiem koni
poziomu kwalifikacj[CEDEFQP Tr endy w europej ski cB0l&.dnadmor ac h:

szybkir o z teodhpologiis p o wo d o wa t zmi ane nawykoéw konsument 0

produkcij.i [ spgaewabdw praoy uCn@neprzezylestt® kndawea C z y
kt ra bedzi Zawioglypo kit dbieaiovey kKO wdhyd lbesdi s cdgi § w
podstawowejj eszcze nie istnieja, tak jak nie ima jesz
towary i ustugi ( WEF, 2016) . Wreszci e, jednym

spoteczenst wa | ak ojaEhatzichéistouSkits Panbraana Blog@l7)i n nowa c

W najnowsym Human Capital Repof2016) przygotowanymna potr zeby Swi at
Forum Ekonomi ¢z n e-grofesor Klaus Martig 8chwath a g ig@zaudnarewolucja
pr zemystowa dopkowhdzimida wkelwszystkich gatezia

mi edzy i nnymi produkcij e, konsumpcij e, systemy tr
Ssposoby wy k ony wa n iniaustapniea ecny e rbiead@, sw e duzej] mi er z e
technologiomi ich wpltywie na modele biznesowe oraz dzi
wykorzystani e [ dopasowani e potencijatu ludzki e

podej $cie do wszystkich tych zmian, -eknmigree zape
dl a europejskich spoteczenstw wymaagqeawvé wiedzydizi e wi
umi ej eRoowa&ji . wt asci wego poctpeond ejcankoosSrzzaydsetcayjdau j mo zcl:
jakie stworzyczwartarewolucjapr z e my st owa, rcrymit ezgwibgdlgamii ezachod
Nowe technologie powodujag nie tylko zawpakizenie
uczymy sie w czasie catego naszego zycia, |jak ks

przekwalifikowywaniaHuman Capital Report’VEF2016).
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jest ponad 20 mil i @#ilnya sichkbdudbien# roadlzd t. n WobejmeWwi ec e j ,
mi |l i ondw moze csitgrgauci rcajpbrlaiczeszwch 5 | at ( WEF, 2 (
powaznych probleméow: bezroboci e wyRvwdalan el b2dasd rwoz e
utraty pracyw pr zyszt osci [ 0 ¢ meclapasowana Kaaltifigkacjié wiz d 4 wiz g k u
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znalezieniemo d powi edni ch kandydat 6 w- whdaniaprbseadlzieqb iaor w4
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pracowni kéow z odpowiEBdmaopne j skkweel il adkarij amipr zddds

nowosSci [ poj awi aj)acych sie zagrozen, 2014

Komisja Ewpej ska oceni a, ze do pgn9ch kiejsc pracwE 7 % ws z
bedzi e wy maga¢d wysoki ch kwalifikaopibdr eldn, 8%
wyksztatconych, a tyl ko 11, 5%vybngadgza ¢en yweyhmalgvaatl infiis

Tymczasem2puLad roku, 7 na 10 pracownhi kow UE pof
poziomu umiejetnosci | CT zZzeby wykonywaé¢ swojg p
rozwigzywani e probl eméw, prace zes puazoostome i umi

kompetencje w wykonyanej pracyWy gl yden@a t 6 p wétaeSnumi ej etnosci
przysztosci f il awamk sEKkuargéocpee | yiakzyskaboy@Eumpegskbrogram

narzecaY A Se2ti:juneile§ et nos$ci tduenid icdobeotiytu.a uddieoz odpaviiedrimi

umi ejetnosciami maja dobrag prace i moga spetniac
jako pewni siebi e, aktywni obywatele. W szybko

w znacznym stopnid et er mi nuj g konkurencyj nosSé&neiczynmikigme nc j a't

przyciagajacym inwestycje i katalizatorem- sukces
ekonomicznym. Wykwal i fi kespaasrzia tpruadond vedng eaydajninasjga bvai
n i pracownicyni ewy kwal i fi kowani . Pomi moakbiezp®jSaqa edniedg:
,C0? J i kompetencje (wiedzgjak?} na efekty pracy: umi ej etnosci
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uniwersytetamj i nstytut ami badawczymi, firmami, pr zemy
absorpcyjnych, po to aby przedsiebiorstwa mogty

przez promowani ealmofbiiklonwasncyic hwypkr acowni kéw po t
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Polska: Klasa patronacka firmy Solaris Bus & Coach

Autorzy Joanna Tobys, Nat al i a Kaszkowi ak, \
Abstrakt Klasa patronacka firmy Solaris Bus & Coach funkcjonuje przy Szkole Zay
w Mur owane|j Go S| iwmieé¢ k o pPooll sskkiae, ) . wold

wspot pracy duzego przedsiebiorstwa

I nicjatywa jest odpowiedziag na brak
terenie niewielkiego lokamgo rynku pracy. Cel em
strony pozyskani e wykwal i fi kowany(
a z drugi ej umozIl i wienie nauki Za

mt odziezy z wykorzyst aniktyeanegoo wo c z e ¢

Kontekst

BolechoweOs i ed | e p b b o awdWiasdkopolsce—-j edny m z 16 pol skich
w gminie CzerwonakBolechoweOs i edl e w 2016 roku zamieszkiwato
gdy w samej gminie mieszka obecre7 000 o0 sn6 bo.b sGaatry ptoezost aj e pod
agl omeracij.i poznanskiej, kt ora | est regional nym
poznadisklmuj e sie ponadto sil nymi tradycj ami rze

postrzega si erczychilkpracowityckz @8iG 20¢®. iNa tym terenie siedziby ma wiele

firm i k o r prodowachjng. Cansbeggd Amazoradyyigley.

Solaris Bus & Coach to polska firma, kt ora pro
na rynek rodzimy orazen r y n ki zagraniczne. Pomi mo geografic
centrum bizness-a gl omer acij i poznanskiej, firma Solaris z
przez Krzysztofa Ol szewskiego. Firmaonaetwanawnps

dziat al nos$¢Zawt rludd®ss sdmglpr . odukowat a 72 autobusy dl
kol ejnych trzech | at przedsiebiorstwo stato si

PolscePoczawdi299o0odoku firma earcazt astsdade igwalkh ¢ omwine

dostawcag autobusow w Europie (Wi kipedia). Opr oOc
Solaris mozna spotkac¢ miedzy innymi w Berlinie,
(www.solaris.con . Liczba wszystkich pojazdobow wyprodu

przedstawionana wykresienr 1.


http://www.solaris.com/
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Anal ipzouwyazcs zy wykres tatwo zauwazyh,aciesdh aczb:
W ciggu ostatrhicmal aprzwdaba?2243 ppboznaizedjy ,s pprozdecdzaa
ni emall szesSciokrotni e 2wi6e ksspgraz e d aonyraag naosiaa zwladrwt. o
produkcji,r o srtéawnliiezzba priacvow2a0kdwr olBOWOodis®hdhneltAaby2 sp
rosngcemu popytowi, opwizedspagbwalomnise weozkiatlbeydw au

Wielkopolskie;.

Rownol egl e Spl apzwoBemsm & Coach, postepowaty pr:
i w Wielkopolsce. Warto tu podkres$li¢, ze ostatn
pol ski ej gospodar ce, co znalazto swoje odzwierc
Te przeobrazeni & abv Wlogkwtkigpgospepkdveameciago, | ak i pr z\
Unii Europejskiej w 2004 roku. Akcesja dioid a o wo cogvrad mny mi tr ansf er ami p
pol ski ej gospodar ki . Ponadto zachodnioeuropejski
obywateld] Pol ski zaczetlta szuka¢ | epszych warunk©od

0 s ddwrobotnychposzk uj gcych zatrudnienia znaczgco spadtl a
wtasnie tam, gdzie miesdirmyars Gmicn agQz eswan ak cih

bezrobocia w gminie zmniejszyt a Ekui(vykresrZd., 5% i osi


http://www.stat.gov.pl/

Wykresnr 2. Stopa bezrobocia w gminie Czerwonak w latach 200916
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Podczas ostatnich lat sytuacja na lokalnymy n k u pracy stat a si e t
pracodawcow, ktérzy nie potrafiag znalezé pracow
dotycza zwt aszcza pozyskani a wykwal ifikowanycl
informatykow (MANPOpaEgar29z21eb ) f aksty,t uaej szkoty za\
wybierane przez pol skaga mbtodzi ez (Gozlinska, Kr
negatywny wizerunek szkolnictwa zawodowego, a ta
rynku pracy, a poddzsa |l wezivttzZawmodowch T e negatywne zjawi ska

odzwierciedl ani e, jak awietkk@epolskim myaku pracy (®RiG 2010). Ponadto, jak

sugeruj gbadediasan(np. Lis, Mi azga 2013), iceazni owi
og6l noksztatcagce, ktére kohczy sie egzaminem ma
edukaciji na studiach wyzszych. W koncu istotne w
jako ze liczba oso6b w wiekunagreg dcukw yPjon ysnt ei, pcroz en
problemy z rekrutacjag na |l okalnym rynku pracy.
Bi orgc pod uwage powyzsze zjawi ska, Sol ari s

czota pewnym trudnosSciom zwiazanym z zarzitadzani e

br ak odpowi edni ch kandydat 6w do pracy. Fabryka
el ektrykoéw i mechani kéw, czyli podstawowych prac
Kandydaci, kt orzy zgtaszali. siee ddo HPwiaad/c z emmii eel

kwalifikacji (Employer Branding 2013).

W 2006 roku, aby przeciwdziatac¢ opisanym powyz
na rozpoczecie wspoétpracw Xxtepowdrn zkmo sklkadg pal
kszt aizobgwe sz a myehw zar zyszt osci zwi gzolarissi ¢ zawodowc

10


http://www.stat.gov.pl/

Podstawy teoretyczne

Pomi mo relatywnie dobrej sytuacji na pol skim |
rynek pracyistnieje ijestniezwykles k o mp | i kowano/ .z daMbowanzay ¢ ,atave bezr ob
oso0b miodych do 30 roku zycia jest wyzsze niz
wyniosto ono 21%. W porownaniu Srednia wartos¢

9,6%. Wiele opr acawad nwsalk aamsjce ,osdDdb mtodych | est

z cyklem koniunkturalnym i otoczeniem instytuc]
kwestie Chomczynski i Kami ns ki (2012) wy mi eni aj
minimalnej,s zt ywne regul acje prawne, ktdre zniechecaj
pracowni kow. Wol bers (2007) dodaje do tej | i sty

Zzwigzane z ksztattem systemu szkol nincaych.dAutara wo d o w

zwraca uwage na fakt, zZe mniejsze problemy 2z wej
w Kkt oOsrzykcot a dostarcza pracodawcom jasnych infor
dysponujg uczni owi e. lenpokwwshjg preblwemywe kol
gl obalizacji [ zwigzany z nig proces dynamicznej
sg charakterystyczne dla obecnej rzeczywistosci

wej sSci apraca r ynek

Wi elu ekonomi stdéw sugeruj e, Zze odpowiedziag na
by¢ efektywne szkolnictwo zawodowe (np. Lucas i
§ci sl e powiagzane z rynkiemogpawcyw.i Dhaozawyezdbajmip rkc
nazywany naukag w miejscu pracy, poni ewaz ma o
Z wykorzystaniem narzedzi [ maszyn, ktére w dan

wskazuje rozlegtyezmegagwbhygiéywphkécizyskywvane do na
f Staz towarczyeshzagcaySsl aduj e pracowni ka, aby nauc
Staz towarzyszgcy zazwyczaj stosowany jest pr

T . Servi ce-ulceamniwopd "untzarey sat ysd z2n iwe duad e j organi z

pewien rodzaij pracy (ustug) i jednoczes$snie z\)
f St azueczen uczeszcza do miejsca pracy i wy kon
Zazwyczalj przez okresy kil ku tygodni badz mies:s

1 Praktycznanaukazawodw c zen uczeszcza do miejsca pracy
Van der Velden i in( 201 1) dowodzag, ze szkolnictwo zawoi
W miejscu pracy podnskusecznegy razvel jo P © id 2z nateynek pracyp. | u

Jednakze sg pewne determinanty skutecznosSci, k t
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Chomczynski [ Kami nski (2012) podkreslaja role

jakosé¢ ksztatcenia. awonewkweéstsié neopoddgadenwve zZc

pracy.
Trzeba pamietac, ze ksztatcenie w miejscu pr ac
mu s i by¢ zatem oceniane przez pryzmat i nwestycj
Tdbasso 2013) . W 2010 roku w Pol sce 79% szkot
prywatnymi. Naj bardzi ej popularng formag wspédl pr e

stosunkowo miodg formg ksztatl ceni aenmiejpipegmec u pr a
ni z i nne f ormy t aczeni a pracodawcoéow ze szkot a
zawodowych miata co$ wspdlnego z tag formag wspotp
forma klasy patronackiej nie jest dobrze ugruntowana sawno w | i teraturze | ak
edukacyjnej (Gozlinska,nnXraspEpreevsknt ®”vddlmBg . f dNramyw y vk
Z pracodawcami.

Wykresntro ® C2NXe& $alls OLINI Oe al{1s0 1 LINYO2R

Wy p 0 S a z a nineEEssieosnye 38,0%
wycieczki edukacyjne do firm  37,3%

dostarczani e mat enmEEEEGEEEECINEENCRNEIyEcEI 27,0%
ol i mpi ady NSNS 15,0%
staze d| s EcEZEEEGEY 10,6%
staze dl a mnmamsmeNz6y0%i e | i
szkolenia dla nauczycie| i 5,0%
przygotwanie oferty edukacyjnejmmmmmmm 5,0%
klasy patronackic mmmm 2 9%
inne mm 2,0%
zatrudnianie pr almtlpbkow w szkot ach

0,000 50% 10,0 15,0% 20,0 25,0% 30,0 350% 40,0%

UNF RO2Y D21 fAZall s YNHAT S6&1A HAmMOOD

Cechg teehrayrsakyczng klas patronackich | est wy k
kwestii wizerunkowych. Prestiz szkotlty rosnie, gd
firma zyskuje, skoro wciela w zyci el piadtereo nsip)o,t ekctz
wspieraja klasy zawodowe to zazwyczaj duze zakt a
[ |l okal owe. Tego typu przedsi ehji akisd waognaj gt y oavd
wspoétpracy. Avabraeywy WwWd Kaswjag wspot praca, tym wi

NajczesSci e] spotkaé¢ sie mozna z opiniami, ze t
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uczni 6w cennego doswiadczenia zawodowego, mni ej

pracy, a pakgZjeewywzisa@d uczeszczajagcych do klas pa

Case study

Podst awowym zadani em szkol nictwa zawodowego
absol wentédw do podj eci a pdaszejperspektywiz doketastycznegm i U n a
dostosowaniemi aj@acdgozmie rynku pracy. Obecnie r
zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych robotniké
konkretnych stanowiskach pracy. Jednak wiele polskich firm ma problem ze znalezieniem
odpowid ni ch pracowni kéw (Chomczynski, Kami nski 20
do struktury popytu na prace jest obecnie jednyr
kl as patronackich pomaga w niwelowaniu tej rozbi

Klasa patronacka jest or mg wspét pracy pracodawcow ze szka

wsparciem klase w danej szkol e ponadgi mnazjalne
intencyjnym, porozumieniu albo umowi e. Patrona:
Zazwyca ] j est to przyjecie ucznidéw na praktyki zaw
[ materiaty dydaktyczne, dodat kowe szkol eni a

naj zdol ni ej szych uczni 6w. Ponadt o p anAuczania U cC Z e S
dopasowanego do profilu i zapotrzebowania |jego

zatrudnienie w firmie (Wbéjcik 2015) .

Il nicjatorem utwor zeni a& aklbavny patzrearsazdkoit ajr s rKavaaes

patronackiedmajnpwdozéeégpego sprzetu. Il ch dziat al
Ni emczech system dualny (Zachariasz 2013). Uczn
bezposSrednio w przedsiebiorstwie patronodéow, w kto
W ,zwyktej” zasadniczej szkole zawodowe]j mtodzi e
szkolnych pracowniach | ub w matych zaktadach rze
Geneza

Pierwsza klasa patronacka w powiPowiat pmararadilsil
Vol kswagen niezaleznie od siebie zauwazytlty nied
szkot do potrzeb rynku pracy. Firma rozpoczet a
wspoétprace. Poczagt kowo starano «dlioy, ostateezhie z ¢ pl
zdecydowano si e na nowoczesn&asaknli €« zms BS&tkprt a&c Wj:
Zespole Szkot Zawodowych nr 1 w Swarzedzu. Pi e

tworzeniu klasy patronacnkiisetjerV all kns/w apgreongar aank anzaaut
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zawodu monter mechatroni k. Obej mowat on inny za

przez firme. W zwigzku z tym przeanalizowano p
umi ej etnosci poangkbmy klonwe rpnoize i ut wor zono no
wszystkie strony dokument. Ponadto firma doksz
wyposazyta czesSé pracowni szkol nych. Po kil ku m

dzi atawseepi €&l asy patronacki ej V{bckasasz29l8na ks zt a

Podobne problemy przy budowaniu kadry pracowni

2005r . znalazta sie w sytuacji, w kadowni ndwe. mdtge
wspol ny pomyst zatozyciela spot ki Sol ari s Bus
burmistrza Miasta i Gminy Murowana GosSlina Toma
firmy Sol ari s. Krzysztof wWIl szembki ,Gopt hohj gAcuwg
produkuj gcej aut obusy mar ki Neopl an obser wowat
potrzeby pracodawcy. Z kol ei Tomasz btecki WY S Z e (
Szkote Zawodowg ® Murowanej Gos$lin

W procesie przygotowan do utworzenia klasy pat
W pierwszej kol ejnosci zmierzono sie z dostosow
firmy. Do tej pory szkotla wh Muawovhacelh, GpDisS4d ithd epd
firme. Nie miata rdéwniez w swojej pfzedimieotkswt
zawodowych. Ponadto brakowat o wypracowanych st a
szkotltag oraz zasadaukibl izaavojdio wpr ak ttyecjzneyt wmacij i
doswiadczenia firmy Vol kswagen.

Po dostosowaniu programu ksztatceni a, oceni e r
przygotowaniu miejsc pracy dl a mt odow iBHPy,c hs zpkroatc
[ firma byty gotowe do ksztatcenia w zawodzi e
Volkswagenaw ktm@pmregram ksztatcenia dotyczy obszaru u
taczy wiedze i umi ej et noscio mezchhoagmickoanyi zelse lat r
pneumatyki.

Pierwszy nabor uczni 6w do kIl asy rpW tokuonaukic ki e |
odbywa sie nie tylko ksztatcenie w danym zawod
z kultura orgdnmi kadyjenag wlaizmmy j est praca zespot o
[ uczciwos$¢c¢. Budowanie przysztej kadry pracown
szkolnictwa i i nwestowaniu w miejscowy rynek pi
(Employer Branding 2013).

Praktykag firmy stato sie tez podpisywanie z

zawodowego. Zawiera ona zapis 0 oddelegowaniu ucznia do nauki w Zasadniczej Szkole Zawodowej
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w Murowanej Gosl i ni e wDeZzeysdpeorleeg oS zCkhotta piomus kG eengeor aw
samym wuczniowie nie podpisujag dodatkowe] umo wy

porozumienie miedzy firmag Solaris a Zespotem Szk

Rekrutacja do klasy patronackiej

Nauke w Kklcaksiieej pmaotzZreonraozpoczaé¢ kazdy absol went

18 | at, kt 6ry pozytywnie przejdzie dwuetapowy pi
wy magane|j l'iczby punkt 6w, na ktoérag sktadajag si
gi mnazjal nego. Kol ejnym etapem | est ztozenie do

CV, list motywacyjny, opinia wychowawcy z gimnazjum oraz pozytywnha ocena ze sprawowania.
Uczen, kt 6ry spetnia powyzsze al@mopekdoem pjagngmh zapr
na rozmowe kwal i fi kacyjng prowadzong przez pr z
praktycznej nauki zawodu. Dl a wiekszos$ci uczni 6\
jest przede wszystkim sprawdzenie predyspfizyznia do wykonywania prac technicznych.

Kandydat pytany jest np. o to, czy Il ubi samodzi

,Co zepsute$ i jak to naprawites?” (dotychczas
przypadku nied pasowania profilu kandydata do $rodowi sk
decyziji [ ewentualne spotkanie z doradcg zawodo
poni ewaz Solaris wykazuje duzag inicjakilguwag w prc
wspoOt pracuj e ze szkot ami gi mnazjal nymi, przeds
zawodu. Organi zowane sg wycieczki zawodoznawc z €

przebieg procesu produkciji.

Ostatnim etapem rekrutacji jestpodps ani e umowy o prace w celu pr

na okres trzech | at. Umowy wreczane S ha urocz
w firmie Solaris. Gospodarzem spotkani a, oprocz
dyrekcjas z k ot y i wtadze gminy. Przedsi ewziecie nagt a

samym nadaje wyzszag range klasom patronackim w p
O rosnacej popul arnosci kl asy pzayt wzimmst diczky i e | S
uczni 6w. W ostatnich | atladc hosdob ,klcas wr dy7Z enjowan e
mozl|liwosci firmy w zakresie ksztatltcenia praktycz
produkcij i, poza tym §olzaralowli weznatldewz ymi azte by z aknas

Ponizsza tabela ilustruje |420l6be absol wentow szk
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Tabelanrm® [ AOT ol | o6az2f ¢Sy gua6 al 1208 6 Gl

Rk Absolwenci klas AbsolwencizSZ |t N2OSyd 2F 1A adly
izl 22 O patronackich firmy w I\V/Iurowanej ) {2t NA&a ¢ 23sftySe
Solaris D21 t-RAS O “{Y% adaNR gl yl D
2010 4 40 10,00
2011 6 53 11,32
2012 5 63 7,94
2013 3 34 8,82
2014 10 26 38,46
2015 14 52 26,92
2016 12 43 27,91
YNRO2Y 2LINI 024l y2 yI LIRaidlgArAS RIyeaOK %l alRyAaAoOl Sa {11
t NF 100l ytr ylrdzZllr TF62Rdz A LINI SRYA2(G35¢6 Tl g2R248 0K
Nauka w klasie patronacki ej firmy Solaris odb

na terenie pbwgatuNpokaamskedmi otédw o0gdél nych r

Szkol e Zawodowe]j w Mur owanej Gos$linie, nauka ¢
Zawodowych

nr 1 w Swarzedzu, nat omi ast praktyczna nauka zeé
wynka z mozl i wos$ci tych placowek. Zespot Szkadt w
zapleczem technicznym, ktoérego nie ma szkota w N

Praktyczna nauka zawodu w firmie Solaris daje
doswzamych mistrzéw. Zapewnia kontuwarkd z Inabywtieavoc z e s
praktycznych umi ejetnosci . Mt odzi ez uczy si e z
egzaminuAHKpr owadzone jest w czasie, w wfinhieSorisodbywa

Uczni 6w nie obowiagzuje zmianowy system pracy (z

1Spe(:j alistyczny eegzaendi rk oonliNizsg ma Pad ys ki ¢HahdipweP Mazoa rayaidnie w o

podniesienie jakosSci ksztatcenia i zwi ekszenie szans na eur
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jednak ze wszystkich przywilejoébw pracowniczych.
odziez roboczag, bony Swosgitkekawe, Pdoyshagsjoaanme:t
dla pracowni k6w miodoci anych. Firma Solaris wy
obwi eszczenia Prezesa Rady Ministrdw.

TabelanrH @ Yg2(i& gyl 3INRPRI SZ LINFO26yAlss YO2

. Wynagrodzenlfe . ho26ADT di
| rok nauki Il rok nauki 111 rok nauki
167 ,/206uret | 209, /80®ure| 250, /80%ura 01.06.2016
160,/38kureat | 200, /98ure| 241, /847,ura 01.09.2016

UINF RO2Y 666 OLIAGDLI O

Program nauki ut ozony | est tma kp, 0 zbnya nu rao zclait weigco
produkcyjnego. Regul arna zmiana brygad, w ramac!t
[ doswiadczenie sprawi a, Ze na poczagtku trzeciej
przypisanych etatowemu pracownikow. Od model i ksztatcenia w inn
Solaris wyrodéznia rowniez to, Zze uczniowie juz o

produkcyjne (Employer Branding 2013). Praktyki z
1) obszaret k't r y ki (od prostych prac do ztozonych sy

2) obszar mechani ki (od prostych el ementow do bu
3) obszar pneumatyki (czynnosSci pomi edzy el ektry
4) produkcja pomocnicza (obrdédbka metalu, dziat w
W trzeciej klasie uczniowdko s k onal a si e w tych obszarach, kKt

rozwojem zainteresowan zawodowych uczni 6OW CZuUw:q

naj bardzi ej dosdwiadczonych pracowni kow fabryki

pracy , dbanie o wykonanie zadan i wystawiani e ocel
praktycznej nauki zawodu, kt orych zdobycie sfina
wspotpracuje ze szkotag. Dwi elhiekttejonwspdlyprdadye nfii
w obecnos$ci uczniodow i ich oceny.

Nauka przedmiotéw zawodowych poczagtkowo odbyw

w Wojewdédzkim OSrodku Doksztatcenia i Doskonal en
od Murowa n e | Gosliny. Zdano sobie jednak sprawe z |
pozgdanych efektododw, dl atego firma Solaris zacz:«

ut atwi ¢ zdani e egzami n @&arosiwaRvwialowezgpcop.n oWa2 @1 & mi @ k
systemu nauczania przedmiotdéw zawodowych. Ood te
nabywal.i wiedze zawodowg w Centrum Ksztatcenia

Natomiast od 2013 roku dojezdawgSdar Zedpo!l uzé&g
17



w Bol echowi e, w ktorego sktad wchodzi Zasadni cze

koszty zwiagzane z zatrudnieniem nauczycieli w Sw

Egzaminy zawodowe

Kazdy uczehn ma mozIl i wos$¢ p rozwyesgtog, pi pat wi edrod z &
kwalifikacje w zawodzie monter mechatroni k. Uc z
Swiadectwo wydane przez okregowa komisje egzami |
OKE odpowiedzialny jewieZéepalhp Srbdlket ywczBogl)e cih
w Swarzedzu (etap pnrtaokdtoyacermireyl )i wo B 6 d atdkaowami a spe
egzaminu AHK. ni c jtaetgoor kpar zedsi ewzi ecia byta prezes zar z
13 maja 2013. podps ano porozumienie pomiedzy szkotag zawo
Sol ari s [ Zespotem Szkot w Swarzedzu. W dokum
ksztatcenie teor et yc zjmijatywyf mrba kytkyac zSmod .a r W skaavrggpoohs at
mechatroniczne, stuzagce do praktycznej nauki

z podziatem obowigzujagcym w Kklasie patronacki e]j

swarzedzki ej szkoty, nat omi ast pegzedmodtiyn oigide jn
Wszyscy uczniowie klasy patronacki ej sg zobowi g:
do egzaminu AHK. Pierwszy egzamin odbyt sie w 20

Y2NJ &1 OA

Wzrost zainteresowanit | a s a mi patronacki wodpwkazswaj ec,orag
atrakcyj nel azawcozwniod wd j ak i iacchpowo e¢dizé @w nia mg
zapotrzebowanie rynku pracy na absol wennyadhw zawo
przez ©pracodawcoOw. zRo ksaaznuoyez agrdgbwinziseezk otzaczynaj a
edukacja nie moze by¢ oderwana od | okalnego ryntl
j est wzrost liczby kl as patronacki ch W powiec
Vol kswagen obj at ppatwoZesepml e zSekypt kZaswodowych
Uczni owi e, oprdécz zawodu monter mechatroni k, mo
pojazddédw samochodowych, operator maszyn i ur zad
przemystowej vizyymygdhzeSwpriac kl ase patronackag me

szwedzki producent tozysk, ktory ksztatci W zaw

firma Solari s, widzgc efektywnos$é swojegm proje
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od 2012r. obglapat ronatem k|l ase ksztaltcagcg w zawodzi e n
Srodzie WielkopSolarisk i 1 o d2W ef aWireylckcopol ski e] na s
stanowi skach, uczniowi e majag amaal i wloos ¢wtzadSonbiyec i ta
spawalnia, w ktorej powstaje szkielet autobusu.

Ef ektywna wspotpraca szkot zawodowycéstran. f i r mal
Gt 6wne proSalteyr i fsi ranwi gzane S a z wyksztatceni en
pracowniczej. Przedsiebiorstwo zatrudnia 95% uc

(dane Zasadniczej Szkoty Zawodowe|j w Murowanej]

otoczeniu firmy, identyfikujag sjiwi eksreigg . kouacyd s
fakt, Ze posiadaja catosciowe wyobrazenie proce
przyuczenia do zawodu. Firma zna poziom ksztatec

poziom wiedzy. W dalszej perspektywica k a ws p ét praca moze ograniczyé¢

do zmniejszenia kosztow rekrutacij.i dzi eki pozysk
(Chomczynski, Kami nski 2012) .

Nat omi ast dla samych wuczni 6w trakgyjmeppracy, 2g9dseg a | e s
z wyuczonym zawodem, bezposdrednio po zakonczen
umi ej etnosci obst ugi urzagdzen i Sg zaznaj omieni

tworzeniu najnowoczes$ni ejkavanyah tpod fxankredneg klienta. ek a ws z e

2016r oku jeden z model i autobusow el ektrycznych ¢S
statuetke ,Bus of the Year” za najlepszy autobus
Z kol ei dl a samej szkotcy gklzasast paenoaa nkaa rjye:

uatrakcyjnieniaswojejof erty w czasi e nizu demograficznego.
uczni 6w zgodni e z zapotrzebowaniem rynku pracy
podejmujacych pkaode¢e kzmwotkowsgi & po zakohygzemia I
mozl i wos$¢ zk omatyesrtiaamntidaw dydaktycznych podnoszgcyoc
szkol ne czesto wyposazane sg W howoczesne urzadz

Najl epszymi pugykbpdeym i dee wspotpracy firmy

firmy Solaris Solange Ol szewskiej: ., TO whtasdnie
mi erze nasz sukces na rynku pol skim i ewmwopej ski
wi edze i umi ej e"twwwe.Buckiocussd.odych | udzi

Podsumowanie
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http://www.truckfocus.pl/

I nicjatorem utworzenia klasy patronacki e]j mo
rozpoczagc¢ sie przedeegueazypghkiumpoadcwhaWaztyol n&aahg
wt adze samorzgdowe. Taka analiza pozwol.i poznaté¢
ewentualne niedostosowanie wyksztatcenia absol w
schemat przedstawia dziaani a, kt 6re nalezy podjagc¢ w celu utw

stronie firmy | ub szkoty.

UNF RUO2Y 2LINF 0246l yAS s0LaySo

Ut worzenie klasy patronacki ej czesto wiagze s

szkoty [ powi atrucj aZaadwicatag was urbiwee pokrywa kos z
W Poznaniu co r ok+bO@owiyast. d&dktdeod d uld@®et u systemu
Sg to koszty miedzy innymi doksztatltcania nauczy
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nawy mi any miedzynarodowe. Warto jednak stale pan

dziataniem przynoszgcym korzys$ci kazdej z zaanga

{ SNRSOTyS LRRIAt126! y;\ ISpeBidlidtkidst Relfutacjia Rofwiolu SolansiBRBeacid] A S 2 =
)

{®! o2 T  dzR Sy A ge6Al Rdz 2NIT tlFyA W2Fyyeé . ALD
g % alRyAOl Se {11

2fS % g2R26S2 6 adNBglyS2 D21l tAyAS 1

Bibliografia
Dziewulak, D. 2013¢ &1 G F OOSYyA S 1 I 62 R 2ch Gajach UniizEurap&skiej AAnalizg 6 NI y &
BAS N 6 (95).

Ch o mc z y fKsakniki, AT. FEd. (2012)Czy patronat 2 S &G NRBT gANDT I yASYK 2 &L
zawodowych z pracodawcami w regionie 05 Rl { AWy dawni ct wo Nalzk owe ‘
http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/handle/11089/1050

DSIG 2010! y I f AT+ YSRAFfYlF @6AT SNHzy{dz ail12ftyAQist 11

P o z nhapd/www.rwr.zefir.logi.pl/joannafiles/Badania/9.2 Analiza medialna.pdf

Employer Branding (2013).T At £ AT Y& & LINJhtth:¥m.mjcc.alinggaz8n0Map-Qs5

Go z | i Keukzewski, K. (2013). StezkolnictwazawodowegovP o | s c e . Raport, Kr aj
Wspierania Edukacji Zawodowej [ Ustawicznej, Warszawa

www.koweziu.edu.pl/plikWPZ publikacje/KOWEZiU_Stan_szkolnictwa.pdf

Lis, M. Mi azga, A. (2014) . Czas na jakos$é¢ w sz
Warszawahttp://ibs.org.pl/app/uploads/2015/10/IBS_Policy Paper 03 2014 pl.pdf

Lucas, B. Spencer, E. Claxton, G. (204@) to teach vocational education: A theory of vocational

pedagogy Center of Real World Learning, Winchester.

Manpower (2015). Talent shortage
surveyhttp://www.manpowergroup.com/wps/wcm/connect/db23c5608b6-485f9bf6-
f5f38a43c76a/2015 Talent Shortage Survewld)&s.pdf?MOD=AJPERES

OECD (2010).earning for Jobs, Synthesis Report of the OECD Reviews of Vocational Education and
Training https://www.oecd.org/edu/skillsbeyondschool/Learning%20for%20Jobs%20book. pdf

Polidano, C. Tabasso, D. (201&gking It Real: The Benefits of Workplace. Learning in Upper
Secondary VET Cours®A Discussion Paper No. 7838://ftp.iza.org/dp7633.pdf

21


http://dspace.uni.lodz.pl:8080/xmlui/handle/11089/1050
http://www.rwr.zefir.logi.pl/joannafiles/Badania/9.2_Analiza_medialna.pdf
http://m.mjcc.pl/magazyn03/#p=28
http://www.koweziu.edu.pl/pliki/WPZ_publikacje/KOWEZiU_Stan_szkolnictwa.pdf
http://ibs.org.pl/app/uploads/2015/10/IBS_Policy_Paper_03_2014_pl.pdf
http://www.manpowergroup.com/wps/wcm/connect/db23c560-08b6-485f-9bf6-f5f38a43c76a/2015_Talent_Shortage_Survey_US-lo_res.pdf?MOD=AJPERES
http://www.manpowergroup.com/wps/wcm/connect/db23c560-08b6-485f-9bf6-f5f38a43c76a/2015_Talent_Shortage_Survey_US-lo_res.pdf?MOD=AJPERES
https://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/Learning%20for%20Jobs%20book.pdf
http://ftp.iza.org/dp7633.pdf

Van der Velden R., Welter R., Wolbers M. (200hg Integration of Young Peopteo the Labour
market within the European Union: the Role of Institutional Settings, Research Centre for Education
and the Labour Market Working Paper No. 7.,
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.595.3458&rep=repl&type=pdf

Wolbers, M. (2007)Patterns of Labour Market Entry. A Comparafarspective on Schek-Work
Transitions in 11 European Countridsta Sociologica 50, pp. 2320.

Zachariasz, K5 62 R2 6 2 . RuwBwboida.ld at a dostepu 19.08.2016

http://www.pitpl( dat a dostepu: 19.08.2016) .

http://pl.wikipedia.org/wiki/Solaris Bus %26 Cogcld at a dostepu: 19.08.2016)

http://solarisbus.com(datad o st € p u : 19.08.2016) .

http://ec.europa.eu/eurostat( dat a dostepu: 17.08.2016) .

http://bdl.stat.gov.pl/BDL/star{f dat a dostepu: 17.08.2016) .

22


http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.595.3458&rep=rep1&type=pdf
http://www.wyborcza.pl/
http://www.pit.pl/
http://pl.wikipedia.org/wiki/Solaris_Bus_%26_Coach
http://solarisbus.com/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Litwa:t dzo f A OT y'S | Sy haNaddvego&iindieriz&ény A |

Autorzy Ol ga B@&Rrotmaev iJddcuhrngeivtiac Br aZzi nski ené
Na Litwieo b s e r waobgcaiewgrosezainteresowanik s z t am zaveodoivyam

wsSr 6ods 6 b dorroosstnyigeln iliogba d# sol went 6w

wyksztatceni em, ktérzy wyrazaja ct
nauke w instytucjach Chsapalbsemica w
wspotczesnej gospodar ki rynkowej,
il swoi chedusskaigy j nych t ak, nalzapotrzelmbywanisv iyreki
pracy. Publ i czne C e n t ZawodoweoVinb aléruzaemroawija
wspo6t prace z firmami, stowarzyszen
rozwija praktyczne [Koeswitadajegnd et yzm we
pracodaWsdwst ko posprost azebyotrzel
pracowni koéw firm dzi atajagcych w
transportowegoj nzyni eryjnego i energetyczr
Kontekst

Zgodni e zstlawgewsckgdwk ksztatltceniu zawodowym

zawodowe sktadajag sie: wstepne ksztatcenie zawc
doradztwo zawodowe. Zadaniem wstepnego ksztatce
uzyskaniapodstawowychkwa | i f i kacj i oraz ukonczenie programu

Ustawiczne kszt ana eméd leu zraavnow ®iwaifikanjau mo = lir idwhiaan ¥ ¢ h
zdobywanie nowyctkompetencji.,Ks zt at ceni e zawodowe mozalappr zybr ¢
praktyk zawodowych.

W przypadku formy szkolnejk szt at ceni e odbywa si e W spec]
zawodowej . Strona pprzpdwvgdzana jestv firriay mstyjuah,jorganizagjis ¢ )
gospodarstwie rolnym | ubenea Paklyka cawadéva 0 d nyi veaz ab e & n
natomiastw mi ej scu pracy: w firmie, instytuciji, or ga
ni ezaleznego nauczyci @ a e bW agyudi edukaa zasvodgwejzZiuba mo z

innej jednostce edukagye;.

23



Wyro6znia sie dwa typy ksztatcenia zawodowego:
opiera sie na oficjalnym progr amiRjestkzeF udi davni a
Programéw Ksztatcenia i Kwa l i histeksave Ediukacp r Nawkia d z o n y
Absol wenci taki ego szkrodedhdwo ogatzwimar gz ad. ygrclyo m a
Ni eformalne ksztatcenie zawodowe bazuje na nieo
Absol wenci otrzymujaggycedboplyick @t kp okFweatargan&d] umi e |
celu nabywaniée r o0z wo j nowych umiejetnosci

Oficjalne programy &ksztatcenia zawoRlograne go s g
ksztat ceni as kztaawbad o wke g € ¢ z tnad dcuet nGi we anowir B3k xzasin e st
posSwieconego na ksztatceni e zawodowe. Ksztat ce
przedsiebiorstwie |lub czesSci warsztatowe] i nstyt
podobne do prawdzi wego mi e jtysscaggednymrza cryaj wRlzati &g & z
el ement 6w kszt at Dopierdo ed20@7aroka, diodwe got wor zono si e s
Centr 6w Kaamoatowwermgiog 2Avy k oinwastygi ma&ji &c ywihel ma cel u [
ulepszenie infrastruktury wykorzystywanejwtest ceni u zawodowym. Sektor owe
Zawodowego to instytucje wyposazone W nNnowocCczesn)
Zzakresie konkretnych bahepiobwlhht @aivsdkpioewji ega $ @o daar
gospodarce kraju oraz tdun 0 $ c i w zaspokaj ani kadmwycheymkiu prgcya cy ¢ h s
Struktur a gospodar ki gcleimieawsyk.i e Wi eplrez e sk § ¢ lecnzaacsz
gospodar ki w( bwhagyczpgrzemyssogpu)acznmkepgsoa now
gospodarcg m, gt 6wni e w sektorze wustug. Powstata pot
nowych prlogz aaidoie ak a dopasowaniead st ug Zwigzanych z k
zawodowym. Zmi awpwzevyonsus iwwyymogow kwal i fi kadywj nych
si e zapot r eyialifikoaamyclp r a a o w ndolkyéhwdo analitycznego i kreatywnego
my $| emnaj,acych jdeozdyaktik owd c e . Powipeokns 2ydizy <«iag o brld
pracowni kéw o niskich kwal i fi kaoczp tymo llzez aadc zanéo | e
spadt o zainter e€fzgcangchi ei nistryamnugg iprpaczygot owuj agacyc
zawodZlwlanych Europejskiego ,Urzzee dw 2Sa%fhiycsdwahz 4 8 g
obywateli Unii Europejskiej na etapie g wani a Sredni ego wyksztatc
0g6l noksztatcacej l ub zawodowej , zdobywa%o zawb
(268% w 2014 roku i 272 w roku 2015)We dt ug of i cj avlroky 2015 instytugjé vy st y k
ksztatceni przaywmomd @vWwedd g p & Bwiael kisszt 00sSW cz anii zhoewawsap e
inzynBe&O)i ©BznesilO 0i) ,z aurskdudgaasarthiteiudgzed budownictwie
(2000).
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Gtownym celem ksztatceni a z awaoalifikavjie lpmpetenejist u mo
zgodnych z potrzebami rynku pracg. danych Litewskiej n@ietl ¢@¢ks Pg a
popularnosciag ws$rod potencjal nych pracodawcow
kierowcy samochodow ciezcayr owyr@dwozswprasedhbwe kuchka
pracownicy o podobnym pr okfawdy k u g @ iweadwsSpawaczep ud o wl
ciesle, stolarze, piekarze i cukiernicy.

Wiele 0sO6b uczagcych sie w systemie ksztatcer
zdobycie kwalifikacji, kt 6r eymozwmil gnii anj gayamegite
| dea t a odnosi si e rowni ez do i nstytucij. ksz
przygotowani a pracowni kéow do zapewnekiegdelrep y a k o Snciiej s
S§wi adc z onigstythcje takidmiag @3 szanse osiaggac¢ wyzsze doch
ustug. Jedng z instytuciji, ktéra nieustannie do:

dba o jakosé¢ $Swiadczotinywem KsZawagbweg ®ilna Jeudalem czne C

Podstawy teoretyczne

Ze statystykEur opej ski ego Centrum RozWBDEEOP2RIS)zt at c e |

wy ni klai,t wienow cechuje wysoki poziom wyksztatceni
zatrudnieniaprzeprowadzonym przez Statistics Lithuania w 2011 reki® 3 pr o c . mi eszkar
przedziale wiekowym 26 5 ma wyksztatcenie Srednie |%b wyzs

mieszkancéw w tym samym wieku ma wyksztwaw ceni e
Europie.Z danyctEurostatuwynika z kolei z-80 70y si ecy miodych mieszkah:
nie studiuje, ani nie korzysta z ksztatcenia zaw
Zatrudnienie mtodego mieszkanca Litwy to proc
czym kow spotltecznygbspkddnazyvywlychl stnieje przekon
takiej sytuag i jest fakt  nizee Kkusczztealtncige swwozi scdopasowaniale nt 6 w
kompetencjido potrzeb rynku pracyCo wi elcietjwi en ailm zawedwega kozysta jedynie
28 % uc z gpodgzasdgdyswilaiiEup ej ski ej wskaFedkod zekbormche gw 50
wymagaj actah ceypwka zawodoweggat pltaclji¢é wg0%Wyni ka
pracy potrzebuj & ok a&n dwydkastzétva t iTioa ipeoynlrveyedsaz y nk.t 6r g
sami pracownicy-doi nst yt ucij i ksztatcenia zawodowego zgt a
wyzszymt alykesni em: podczas gdy w 2010 ralgy obyH o t

sej ug22 absol wentoéw wyzszych uczelni
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Dane uzyskane w badaniu przeprowadzonym przez Europejski Instytut Badania
Przedsiebiorczos$ci poklaznadwacwiiekwza®8d5 staokant 6w
wyzszych nie byta zagdowoldena ppzws&dnych wmceasi
nichwy r azhhdé@ uczestnictwa w dodatkowych szkoleniac
kt 6re poprawityby i ch pozydcejcey dwzodc pamterasowaniaa c y . T
k szt atustamcingm

W roku szkolnym 2013/ 2014 pr awCentrachkSs zt g5 ceniyal
Zawodowego. W roku 2013podstawowek 8valtctitnkdwj @zyakdi9o
ukonczyto kur sy ks NRiemaltwsaygikicla dmuasutkd wi zcazwoedgw . pr zy go
wczesd$niej tyl ko szkot a, w 2014 roku tyl ko 8 C
przygotowanych do pracy w ramach praktyk zawodowych

J a k wdystem éedukacjisamodzielnieni e r oz wi gze probl emu bezr

mt o d.yiydkows pét praca pomi edzmynkiemgpk taccrye md ag deu ksazcaginis ei n

sytuacji. Dane prognostyczne dotyczagce rozwoj u
i nformacij. mogag pomoéc uczniom podej nopehalécyzkeps ze,
dotyczagce wyformacietzeawmmdgg pombc rowni ez i nstytu
dostosowaniu ich wuattwrg <amypnotzwiedk srzyynék uwydaj no$
(CEDEFQRO013).

Dziatania te majg na cebociazwisgdanilaeadgi omt oy
jak rowniez wzrost jakosci ksztatcenia zawodow
Republ i ki Litwy czyni Mi ni sterstwo Edukacij.i [ l
pol ityki ks z tegnt Reewd ja zaswobdéow | udz ki ch l ezy nat

Mi ni sterstwa Gospodam&kga wamet trveeshritéc podlwinD ekze | €
poprzez sktadanie propozycij.i ustaw regul ujagcych
roboc ch proj ekt 6w.

W celu uatrakcyjnienia i dei ksztatceni a Zawc
zainteresowanych, Ministerstwo Edukacji i Nawkie pub | i ki Li t wymocaidnieat o Z
znaczeni a i nszayadadawegp,iw tykn sektoraydd e ni B @ w a KZawedowego
Centr a przyj muj a uczni 6w instytucij.i ksztatceni
przedsiebiorstw, nauczy chaelitwied z a a42 datgrgwve Gentra e t ¢ . C
Ks zt aZawoslowegaz czego 41 podlegMinisterstw Edukacii i Nauki.

Kol ejnym waznym krokiem jest zblizenie ksztatec
ksztatcenia w formie praktyk zawétawyaqgl. pKozmgtralr

ksztatcenia. St oszoanneec arjeag,u |aabcyj ep optroawan ek s zt at ceni
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wWmiejscu pracy. Praktyki zawodowe wumozl i wiajag

potrzebnych w konkretnym miejscu pracy.
Rysuneknr1:t 2Nk 6y YA S LINI 1ide]1 TFé62R2680K A 3
{1 120IY
Nabywaniekompetencji Egzamin l1Gesy2106 T162R26!

Competency acquisition m Occupational activity

Praktyki zawodowe

Comp=tency

Cccupational

s Oooupational
aoquiEtion activity

activity

-:nm?%-t_enq' Occupational -:an-?t_ency Cocupational
aoquisition activity 3oquisition activity
Czas spedzony w instytucjach Czas spedzony
szkoleniowvch zawodowej
Czas spedzony

Praktyki zawodowe podzielonezdabypuadest apvywo.waNa

wi edaeni ej e(awasatatach i w éntrachKs zt at ceni a) ordzovddd/ owag go
szkol eni a BHP w instytucjach ksztuwmicejngsag o5& WO C
pogtebiane w miejscy pracy, p oszkolenipwgchD z iz @ k io wi e myp
w kolejnych et apaanoglgs awty&kbompimdaigiszdz ardaan ai i zdoby
coraz bardziej specjalistyczng wiedze

Projekt Praktyki Zawodowejako FormaY al (| BOBgRR 6S32 6 [/ Sy (i NJF OK
Zawodowegowd r ozony przez Publ iZawod@veg@\binotleruzalem jegozt at c e |
par t nelatathv20122 0 1 5 u d o wegudanjeéprawnenziee st a n o wida@realzacik e s z k 0 ¢
szkol en dl a pracowni kow w for mietakrzekeylr aatwyl
zawodowe sg wazne rowni ez n aaweotdeopMeeg omoszthalwizcazj nge ¢
dt ugotrwate uczeni Eompet em@ajzi dpsaoswmwiahdw do z mi

pracodawcoOow.
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Case study

CKZ Wilno Jeruzalemto nowoczesna,pr ezmo 2wi j aj gc a si e i nstyt
zawodowego o0 bogatej tradycji oraz wielblea i m d o § winstytuagazte 8 k 0 | i przyszt
pracowni k6w w br anergatczhe], mdchanizacy bualowaigtwa, transportu oraz
przemystu i.nzynieryjnego

Mi sjag Publ i cznego ZatogawegoWilmo J&rszaldmgedt k e mt at t owani
s peod z e nwigdayazbudowanego z jednosteko d no s z gcyc Wi z@eqtmra jesy .
pet nienie roli par t n endawlasego;, manspaytowegn energetyczreegok t or 6 w
zapewniwmgtagegeigow dziedzini eavylkokt &1 cNaajikmaszzriiwejdsoaweny
jest wspieranie jednostel odniesieniu sukcesu.

Centrum dziata zgodnie z zasadami profesjonasa
Przestrzega rowniez wymegCG€entsnamadwdgetzeBOz&dAHODHAdJ
j akapBZespobt t worzy 76 o0s0b,pozastalicta praktycy)\yk ttaod orwawyc z
Centrumtopr of esj onal i Szhojpwysmmwdpéwi bdameni em praktycz
kwalifikacjami Kadra nieustannie podnosi swoje kwalifilkgcmiedzy innyni poprzwez udzi
kursach maj g cy c h podaoszeree komnpetencji w dziedzinie technologiiu d z iwa t
mi edzynar odowy cws pé top regkd mecchs i ognhaatomis t wa mi

Gt 6wne Swstaugizone poikezt £leoe miuenramaxiwdidainycle i (
nieoficjalnych programoéw ksztatcenia), doradzt
doradzt wo dl a przedsiebiorstw dotyczace ksztat
zawodowych, wdrazani e systenmow kkswatlaitfcieknaiaay | 0y w d

t a kpezygotowanie i realizacjar oj ekt 6w kraj owych i uni jnych.

Tabelanr 1: Najpopularniejsze programy prowadzone przez Centrum

DZIEDZINY PROGRAMY

Budownictwo Prace Wyk.o ncz er?l oWevv,ylewaulét,}bem@la,rkonsiukqe:
dachowe, izolacja budynkdéw, Sl usar
Spawani e el ektryczne/ gazowe/ po6t au

t NI SY2a0 |ksztatcenie i <certyfikowanie spaw

Ayoe@yASNEB|ksztatcenia spawaczy

Prowadzeni e samochodow <ciezarowyc

HECTE e samojezdnych pimanftfezmwygzwi, g&kwer owa
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TR1/TR2SM
Prowadzenie pojazdow kategori.i A,
Transport sprzetekt rroni cznego i silnikoéw,
rozpoznawani e i poszerzani e(kod@5yvodo
I nstal acja i obstuga sprzetu el ek
Sredni ego napi eoladjia yziemienias i azkramarjiea opo
Energetyka elektrycznego, wstepne ( PK), Sre
elektryczne
Ksztatcenie KmasownibleGwiwvczanst wa
BHP : .
Doradztwo dl a. przedsiebiorstw
Ust ugi Swiadczobalkcevwizaa kzaza®wo ckowkesgzo sg dost osov
czas trwaniaposzczepbbogyamow zalezy od specyfi ki, po

Przecietnie ksztalcenie trwa przez okreemiaod 3 ¢

zawodowego prze ¢ atQyrokulo kr sy bkskon 629 o0sO6b.

Rysuneknr2: [ AOT ol 2&s0 1alidlod2y@@K ¢ OSyidNHzy 6

6000 5552 800000 729552
4559
539645
4000 600000
400000
2000 200000
0 0
Number of people taught Hours of teaching
2014 m 2015 2014 m 2015

W 2015 roku, 11309 luczyt o si e w ramach niefor bl nych
o0sOb korzystat o z Pprzoegwaaznag vg cfgo rgmaulprey cuhc.z est ni k 6 w
pomiedzy 29 a 55 rsamodzielmgpokrywaw yad a tWk ie kkssrogsa&gw e nz e m
kosztach czesto partycypupadki 6wani sZi maosewans ee

uzy skwrti-mod pewnymi warunkamtz Gi et dy Pr acy.

Rysuneknr3:t 2 RT A O dzOT yAs g / SydNHzy ¢ 1T IfSodoy2

Tremr 33T P

B LR

Up 1o 28 yr. p 29

1257, 20%



Historiai struktura organizacyjna

Od poczagtku swojego i stni emajag cGecnht rnuam cperlzue sdzot:
siezmdeni ajgcych sie krajowych i | okal nykidu wy mag a
Centrum powst ajko Ceavn t1lr9asl8n yr oZeus p 6t Ksztatcenia po
Budowni ct wa, a jego oddziaty o titwerw wku 292pa j wi ek s
odzyskaniu przetitweni epoadiloddk o aty przeksztatcity sie w n
zawodowej , a czesS¢ z nRaodz gzwssztyatad sPpIYYawaptryzezva k
trwata wspdt pr acabozr gd uin sikz ina t meimaggctsyenin a Vaicne nCiean tdrl a |
Programy kszt at cestosavagow Dazii wykerzystadoow Buglicznym Centrum
Ks zt aZawaowiegoVilno Jeruzalem Od 1994 roku, zgodnie z decy

Centrumfunk cj onuj e jako specjali sKkisyzazana esp @Wikdea wa Id © ywije
JeruzalemW 2004 rokuCentrum przeksztatcono w instytucje
potgczono Publiczne Centrum Ksztat cenCeatrunZawodoyv

Ks zt a ZawedowegoWilno JeruzalemUt wor zono woOowczas + ®dOwriadz n
Technologii Transportu.
1 kwietnia 2009 decyzjag rzagdu, Mi ni sterstwo E
Publicznego C e n Zawadowegok¥ilzot Ferduzalenm ¥ agrudnia 2012 drugim
udzi atowcem zostata spétka akcyjna Arginta Engin
Centrum pos a d a organ z ar z g dggomadaeoiy | Dyrektoyal Instytudfia | n e :
Obecnym dyrektorente nt r um | e st Mi ndaugas Cer nikus.s aK]lcuzctzeory
instytuty. Technologii Transportu, Technologii MetalitechnologiiBudowlanych i Energetycznych.
Centrum jegstoztiteankcbmorganizacij. wspierajagcych
Litewskiego Towarzystwa Budowlaneg®Wile n's k z by Handl u iLitewdRizge mi ost a
Towar zyst wa Pr z e mbitewkiego [TowargystwacElektrycanedqpaadto,Centrum
aktywnie wspoétpracuje z gietdami pracy w zakresi

bierze udzi ahiwjdetywt ani BRebcz Zatrudniania Ludzi

521 gAF ROT SYyAS / SyiGaNd¥zy ¢ 1aldlroOSyAidz aLd gk O & A A

Przy Centrum Ksztatcenia Zawodowego dziata Se

zakresi e spawalirkiad thweanu Dzipeokiazeni u mozl i we | est
Sspawaczy i i nnych pracowni kow branzy metal ur gi
dostepny w Centrum pozwala na ksztatcenie: Spaws:
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robotye nych, koordynatorow spawani a, mi strzow spawe
innych specjalistow, kt orych praca wymaga spawa

kursy kwalifikacyjnep o kt 0r y c hs p&kwaiacze ndosowrzewntasty ji gertyfikaty.

Uczniowie sg roéwniez przygotowywani w zakresie
l aboratorium kontrold jakosci wypps@ada@ 21 d me y Zva Ccrj iee
Mi edzynarodowego I nstytutu S paatwcaelnniiac t ma e d(zlylnVd)r c
spawaczy (I W zgodni e z wymogami standarddéw LST

otrzymuja Certyfikat Mi edzynarodowego Spawacza,

Zzakresie spawania rur, zlaczy, kat dw.

521 gAIROI SWiENHzy ¢ T 11 NBaAS 1al il o0SyAl LINI 026y Al

Tradycja ksztatcenia zawodow@engumsipegqa ow®bEBOwW O]

Ksztatciprsaccownukaédw odpowiedzial nych zZa prace

wylewaniebetonu, kb nstrukcj e dachowe, i zol acje budynkow,
obstuge i prowadzenie ro6znych maszyn, takich |
tadowar ki, ciggniki, dzwigi, koparki [ i nnych sp

Warsztat imm t uj gcy prawdzi we mi ej sce pracy pomaga
mechani zacji i budownictwa. kimszljitwe pjresetstdwiediz e
t adowarek orazwnkteGgmwymz dudperyat orzy i patkek. Bla owcy ¢
uzyskania najwyzszej jakosci ksztat cendiZawi gp ezr at
wysiegnikiem teleskopowym, podnos$ni k nozycowy,
podnos$ni k z mechanizmem kor bowyine,zowemams azzee ns ceh ekr
mechani zméw do ¢wiczeh, jak rdébwniez inne sprze
Zzakresie bezpieczenstwa.

Pl ac hvald & zLytewsttego Stowarzyszenia Budowlaneggp ecj al i S ci zaanhga
prace Centrum puecygott miwyawalnii u wwytycznych okresl
przemystu budowl anego oraz pracowali nad Prof es]j

521 gAl ROT SyAS /SyGaNHzy 6 T F1NBaAS 1alidl oO0SyAal  &LJS

OSrodek szkolenigaykipe zypwaEewatdlay imait @lj ol et ni e do
ks z temiukd er owc 6 w ws z yRenadai @ W nzikdeozbe/go rkiwial i fi kacj e pot
w branzy transportu towar 6w i o0so6b. Praktyczn

cwiczeni owyak, atudalikahy, pojazdy ciezarowe Z n
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autodromy oraz na symulatorach jazdy. Dzi at Te
obstugujgcych autodrom oraz el ektrykdéw samocho

wyposanowycwesny sprzet diagnostyczny.

Proces ksztatcenia specjalistow z branzy tran
ze Stowarzyszeniem Matych [ Srednich Przedsieb
Szkol eni a Kier owc 6 wwatlifikagjiz Sz k ot ami Promocij i K
521 6AF ROT SYyAS /SyidN¥zy ¢ T I1NBaxsS 1aiidlroOSyAal &LIS

Ten najnowszykurs w ofercieszkoleniowej Centrumu t wo r z o nwy 2012 ookutSa/biko

rozrastajacy sie dziat oferujwe wbrzakzyeysprogmamyl |

sprzetu elektrycznego; mi erniczych izolacji, uz
Zajmujagce sie sprzetem elektrycznym Kklient éw; S
sprzet el ektymc@eRKk) ,0 Swsd kmpinm ( VK) i wysokim (AK
Centrum wumozliwia rowniez ksztatcenie i podnos z
Sredniego napiecia,; 0sO6b zajmujgcych sieh usuwan

el ektrykdéw nadzorujgcych baterie akumul atorowe
awaryjnych agregatédw diesla uzywanych w systema
szkl anych. Powyzsze programy dgi gloizovri §gtamamid zii e k
Towarzystwem Elektrycznym.

Centrum dostosowuje proces ksztatltcenia zawodc
poprzez wykorzystywani e e | aeanie yseknlenia cthoretyEzoegan pr a
z praktycznym.Instytucja vé ppépr acuj e z fir mami w zakresie or ¢

odbywajagcych si e w przedsiebiorstwie uzupet ni

odbywajacym sie w instytucij. szkol eni owej . Po
kwalifikacje lubu mi ej et no S ci ni ezbedne do bezpiecznej pr
kwalifikacje.

Wspét praca z fir mami [ stowarzyszeniami to og

Zwykle Centrum pomaga bezrobotnym w znalezieniu miejsca pracy jeszczerpedp oc z eci em
szkol eni a. Osoba t aka Zzapoznaij e si e z of erta
z przedstawiciel ami danej firmy. Jezeli po zakor
zostaje podpisana stosownaiwmwowa.CeDzirgakni zthamu uyw

po zakonczeniu wybranego szkoleni a.

Doradztwo i projekty
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Centrum zapewnia roéwniez wustugi w zakresie d
pracy w przemy$le 1inzyni er yjengrgatycznymid 2005 rakay m, tor
z konsultaciji skorzystato tagcznie 650 o0o0soOb bezr
W rezultacie tych konsultacjis 6 1 0so6b otrzymat o propozycj e w
przedsiebiorstwem or az pgo,or@a mima skts z3 @t oesaolliba o0z aw
przedsiebiorstw konkretne oferty pracy.

We wr z e2X¥6i uoku Centrum pr zedstmowagd o odst one dor a
zawodowego/ promocj i aktywnos$ci, maj aca na cel

pr ze my s lieeyimymi nmobilgeriaboatorium - autobus informacyjny.

Publ i czne Ce nZawodawegBhino Jeautateravrdir am Davnpireozj ekt y maj a
na celu rozwdj wy kalkeisd je jkaskd&dicemstaug awodawego
branzaPhojekty te enenCedtrum wirdyvbampoeswer gednost ki S :
spawalnictwo, transport oraz bbd owni ct wo . Dzi eki poparciu Mi e
Spawal nictwa mozliwe stato sie nie tylko ksztat
ale rowni a2z Kkovhriidgdikercji pracowni kéow Centr um.

Podsumowanie

Dziat &€&enoésém to potagczenie tradycji, zapl ano
kont akproawe dsi e bii ogisd twdami pracy, Sspoj nej wspot pr
(Ministerstwo Edukgcti Nauki) oraZirmami prywatnymi(Arginta Engineering SAj.a ki e r oz wi gz a
pozwol it o naarsut nodetektywriegp szkolenia praktycznego dostosowanego do
potrzeb rynku pracy oraz i praxpveikombdb d pgwegdnipea aaet
szloleniowe.

Dziatalnos$é¢ Centr inmsacdchypywag espiings azngi o dRei peu bzl i ki L
edukacij i ks Uts a famvamdoauwy m, inkhgucjackv@pbliconych oraz zgodnie z innymi
regul acj ami dot zawozdogvegp.mi ksztatceni a

W 2015 okudoc hCéecht rum wyni 6st cz&yo23 5058 80 9816 4e veruor,0 zpocC
przygotowywania pracowni kow i rozwijania ich kor
projektdéw oraz mi e d z Yfimasowagychw ¥ ¢ hs r p d &EumEejstdmMw |
natomiast 235 027 pochodzito z innych zZrodet . K ¢
wy n 02853 797 euro, z czego 1 241 500 euro przeznaczono na wynagrodzenia.

Zasukcesamp | acoO6wki stoj g
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T profesj onal na i Zaangazowana kadr a

1 bogatabaa materi at ow oraz nowoczesnego sprzetu ¢w
wyposazenia warsztatoéw;

1 efektywne wykorzystaniavsparcia Unii Europejskigja cele takie jakremont infrastruktury
treningowej oraz rozwéj] kompetencji kadry;

i bogata oferta prgr améw szkol eni owych dostosowanych d
stworzenia programu szkoleniowego ha ymér zeby
T skupienie na potrzebach ustawicznego ksztatcen
T rozbudowana si ec¢ paorrtanze rprwz e dpsrtaacwidcaivwecl6iw st owar

w dziataniach Centrum oraz w tworzeniu program

T profesjonalne planowani e Vik orrzgyasnti emicg amadzzli iaw cadic

Twor zeni e podobnej i mLt yadic@d ok tpaodwmienjnoarmsdlei zze
elementemj est ust al eni ed zpioaptyatjug @aybéormd ds € k trar z e, ale ré

optacenia ustug dotyczagcych ksztatcenia praktyc:

gataz przemyesct wo,(budamwsport, spawalnictwo, energ
regionu) or az rozwazyéc i nne #&Z ke apaldadsaworpeniavo j U .
podobnej jpbac&Wwloir zy st a mfrastruktury szkeleniowejs edowierie jgjd e j

wyposazenie w najnowszy sprzet wymagany do kszt a

W dziataniu takiej instytucij.i wazne | est sz
kompetentnej [ profesjonal nej kadry ugranmana e j Zgo
szkoleniowymi.

Stabilnosé¢é finansowa centrum oraz perspektywy
sie na efektywnym marketingu oraz rozbudowanej s

Ksztatcenie zawodowe powinep odpowi adPatocrea
powinien opieractct sie na potagczeniu szkol eni a t
elastycznych form pracy. W przypadku wspdétpracy
prowadzeniu szkolen wchor@®sebprhehygkgeawsdbwl eni
otrzymatc wi edze teomkcelyeizmnlifikade managanecw pracy w

rzeczywistym miejscu pracy, | ak kempetemdee z dokument
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Cernius PMmeistr3824.eY2YRPONBY OA 22 & PrieigdNJinter@adi Y I &
http://pameistryste.lt/wp-content/uploads/2015/08/Mindauga€ e r nRDE.sdEuropos socialinis

verslumo wugdymo ir i nNovat-ysvtiwd et éysl | sgégkPriemas 4 $ t ut

internetu: http://europe -institute.com/lit/praktika-studertu-sekmesgarantas/

Dar bo ir soci al i Darbg rinkoy profesigio mokymdkda@dmints arssocialinis
efektyvumas bei rekomendacijos profesinio mokymo vykdymo efektyvumo didinimui bei praktinio
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Vilnius, 2006.

Europos komi sija. Salies a Prieigak a iinteanetu: Liet
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr205/cr2015 lithuania It.pdf

EUROSTAT statistics explainned. UZ i mt umo s t Rrieigas t interaetu:
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Li etuvos dar bo birza. Pakl ausi ausi os p
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Li etuvos dar bo birza. Bedarbiwy struktadro

http://www.ldb.It/Informacija/DarboRinka/Puslapiai/rodikliai men pabajg.aspx

Lietuvos Respublikos Svietimo ir moksl o ministroa
ministro 2010 m. rugp4 IXif.oD@al doj pspkygmesiNmi o Vm
rengimo ir jteisinimb pakeiv@mMinprrso patvirtinin
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V] Vilniaus Jeruzal és damboeriknloss amalsk®e t @ae n tpra
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a1lFY { LB ORTASEYAlF {202Ffyl tSNBRLS{GEs!
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Autorka Anna Waligor a
Abstrakt Sp6étdzielnia Socjalna Perspektywa
i m. Jozefa Wieczorkowskiego w St ugd

przykt ad przedsiebiorstwa spoteczhn
kt orego celem jest realizacja dzi al
prace. Dpibatdatiaeddldar akt er uzupedhkii;
Poprawczego St anowi ona i nnowacyjnag Ww
problemu likwidag i gospodar stw pomocni czych
zadania zwiagzane z adaptacja wychoy

aktualnie czesSciowo realizowana pr z

Kontekst

Zakt ady poprawcze tnoe pprazedzwka c zroenseo cdlaa i aa&klyj pom
zycia, ktoére popetnity czyn zabroniony prawem i
Ni el et ni ki erowani sag do zaktaddébw poprawczych pr
DUsgyeyY OStSYy A 1T R V OK 2630 RB&2OQRLINXT I 02 yASt SlyAa

(0}
g (1ASNHzy1dz aLI20OSOI yA LRONRIFy&Y 2N}T TFLSsyAlanoey
i )

o)
léTﬁrUﬁQQIYAS L2 T & zyeOK TFTAYGSNBaz2gl Z rkestiveantag |l O2 A
i g a

dzadlf2yeoOK TlalR Lls 00 O0ALF & %FRIEYAIF GS NBFtAT 261 yS a
1 nauczanie
1 wychowanie
1 przygotowanie do zawodu
T 2NHIFYyAT Ll O2at ¢2tyS32 Ol &dz

[ ZAKLADY POPRAWCZE, S C H Rtips/ntS . Kok.pl/ddziAlalndbt/AaklaBpb Mawez &l |
schroniskadla-nieletnich/, dostep:]] 23.09.2016
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Alternatywag dlIl a umi eszczenia o0soby podl egalj
schrons ko dl a nieletnich. Zaktad poprawczy jest ost
wobec ktdérych inne Srodki wychowawcze (np. doz¢

rokujag resakljady zpecprin awcze w Ronlnsyarea dczai erlegs ksiee ir

na osrodki o0 r 6znAdynmObsetconpine uw oRavag de $fcinkcjonuj g
z czego 5 to schroniska dla nieletnich, 17 to
a pozost at eczyiwlsobienvw.fugktjar c j i t g

Zaktad Poprawczy w Studziencu powotany zost at 2 (
Osad Rolnych i Przytutkow Rzemie$Slniczych przez
Jozef a Wi eczor kows ki eegdon.g Zakinad sttaagms zyjcehst t ggo
w Pol sce. Jego tradycj a, podobnie jak tradycja

edukacje i wychowanie poprzez poznawanie wartosc

6 dzNJ SOTRYABAYYKD YV I dIptINT 55 2 RING
AOT 80OKd % {OFRIy2: 0S8 se80K246!l y]
VAST.Surdym, . NMEaAS NRBEfyAOGSHl A NI SYA

Praca w tym kierunkuy A I OF 06 &
LINI @ Gdz01 1 OK NI SYAST ty
LINF {Ge Ol yS R21T 6Al ROT S

Z czasem przy Zakbaktnoitea pawoldawa .z Potdabai e | :

pl acowkach “evd uPkoalcsycjeny cphr akt y ki zawodowe w tej S
Gi mnazjum i Zasadnicza Szkota Zawodowa dziat aj
wydaja dypl okyatygr @2 zc eardinyft acj i o tym, zZe wychow:
zaktadzie dzi at-aMatzaokwvd ee clk@B | Masz gywiua j°,a kG o6srpao doatr vkii €
przed uczniami dodat kowe mo®zl i wos$ci praktycznej
2Dodatkowozak#ady poprawcze w Pol sce dzi e-tegalidagjne, resogjalizagyjeoo cj al i z 3

terapeutyczne i readaptacyjne.

3Pierwotny akt erekcyjny TORi PR precyzowat w jakim celu i |
LINF 0266 YIR Y2NIftyn LRLNIgN RITASOA NoOM12628BH I 2l BT I
L2t S1L1aT SyASY t2adz yASt SGyAOK PBONMIsBY R, 605004356 0ST LINT &

“w pl acd6éwce fetnip gimjagumuij2eet i a szkota zawodowa, w ktorych re
publicznych. W praktyce kst at ceni e zawodowe wuzaleznione | est od dtugosc
poprawczym czy od | ego +wodlyiwicdzuya | zndyoclhn ouswcair udnok oparaziny s waj ani a

°Dzi atanie | GB reguluje miedzy iR2Aymwir zRSnpar 28§dDeni. e wWRapy aM
sposobu i trybu przeksztatcenia gospodarstw pomocniczych p
budzet ofhtte:jwwy.igfnazovia.pl/p/[ dost ep: 1.25. 09. 2016

W 2009 roku wychowankowi e Zakt adu Poprawczego w Studzier

zawodowych organi zowanych przez | GB w Kwiaciarskim Zakt ad:z

charakter odptatny.
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Na tereneZa kt adwc Pogpo aw Studziencu dziata Mazowi
Budzetowe]j oraz na ktoérym funkcjonuj e zajguat dzi el
sie réewkoka, kosci ot , budynki mi eszkal ne, admi n
oddane w dzi er z aare i polfidkie ola opfaame.ni a, st a

Pomi mo wuptywu | at, gt 6wne <cele Zaktadu Popr
wyksztatceni e w wychowankach podstawowych umi e
Zzmi eni aj ga sw et,yna opSrraocd k u odwloétunnieejsi ter addby cpjoin azla
jeszczew Kr 601 est W eo sRaltsnkinm.¢ wi er ¢wi eczu Zakt ad Popr
szereg przemian wywolanych transformacjagg ustr o]
stanowi acag przyczynek do powot ani a Spotdziel ni
gospodarstwa pomocniczego,

w ktérym wychowankowi e Zaktadu Poprawczedo mogl i

Do 2010 roku przygotowanie zawodowe wychgwas ¢ 1 | { OF Rs ¢ LJ2 LINI 6Wi @ OK 0¢
RdzoS2 YASNI S LINI ST 32a8LRRIEINERGsI LRY20yAO0I ST Fdzy1 022yd
A FTAYylLyazgey OItI1o LRRallg26S2 2SRyz2aii{Ar o0dRRdS(G26S2
s622832 RIAFOFYALF 1T ddealiégl yeOK LINJ @ OKMRsBe Ok &y DK 31

Spétdzielnia Socjalna Perspektywa | est drug

w Pol sce. Pierwsza przyzakt adowaZ akpg Gatddzd iee |l o @r «
w Poznaniu. Jej zat ozyci el ami byt vy, podobnie |
Wi el kopol ski e Stowar zyszeni e Resocjalizacji Ho
Socjalnych. Spo6tdzi el ni ausSoucgjial wa zH&rakkes pswai
budowl anych, prac stol arskich [ hydraul i czny
konserwator skich i el ektrycznych. Herakl es byt

i nnowacij i m. i n. w zwAKmecsnhiee nd zai ad faglk tndbav rrzeescozc | a |

zakt adow popr awenaighcshansma rgnku pragyi € k s

2wt g t21T Yyl yAdz Fdzy1022y26l OF { LB ORIAStyAlL {202

0dzR2gfyS 2NII L2NI DR126S® o%ISHNBEARYTIAAS Yy RT Adt | KA SieS Ydaz CK|:z

" Gospodarstwa pomcnicze zlikwidowano na mocy Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz. 1240 z pdébzZn. zm.) .

8,,Gospodarstwo mogto podpisywaé¢ z wychowankami umowy O pr
zl ecenia nalpgr odd wak csjged dme. Cht opakom liczyt sie staz pracy.

0s z c z e dn ohitm/igbariza.gl/duzyformat/1,127290,19469000,chlopakpoprawczakemuszapoczuepieniadze

dluga.html[ dost ep: 18.09.2016] .
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R2T 6AFROT SYyAl S + G108 TFENRBOASYALF LA Sy A 6trRympnaliodi NI YI OF
o> LINJ 8a0dz3dz2n0S32 AY gyl INRRISYyAlFI® t212adl OF &dzyl
di dz 2 LJdzal OT Sy Al LINJ ST yAOK T F10FRdz LRLNIgOI ST32d 2 8¢
g20K26lySl Ys30 geRIO Yyl ¢60FayS LRGN Soed wad {1 g6Faidzs

Podobni e j ak poznanska spotdziel nitad,w Parzug ek tiy.
wypracowanym kapiNtaglwazsipeojt ®ezymiym.zI|l eceni odawc ami
samor zad, pobl i skalepdanryanf iza pio disGBa wdavzyacvhi ao.dbi or c 6

Poprawczy w Studziencu.

t NI SRaAt 0A2NEBG®R2Y RBAMWEE yYIA SNE Sl fdgRT AT YAt RT @ AyyevYa
TFrTYsgeASZ ¢ &aS130E2NI S Lzt AOlyadYd 21 Nk R 2R0A2NDs ¢ dza Odz
YASESGUYAOKE f21FfyS LIRYA23G& 3F23aLRRILNDBOT 2Nyl {ZaRda S
1G5 NBEY LINJI SRaAt 0A2NEWH 2 NHYOADK S dzvZdds OBINE ORE S St yAl 12
gL NBT GFGi2680K A yAS1GsNBOK dzNJ DRI SZ T 10l Rdzm yIF{2YA
dLl ORTASE YA R2 g& 1 xf ddktyd zawoddwpth Gpod dokierNInalikzycieli zawodu.
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/90894p d o st e p : 20.09.2016]

Podstawyteoretyczne

Znaczenie pracy W zyciu czlnwkaclkskpaot jeeRlany sher ¢

ekonomi stéw posiadanie pracy wumozliwia zarobkow
inni ). Dl a prawni kdéw praca jest prawem, a takze
Ferdinand Bui sson, V@ okctjoorl o@® iwa ey fiuszknial i by nziapew
jednostka rozpoznaj e, buduj e i Zzmi enia swojag po
Jan Szczepanski, Jacek Tittenbrun i inni). Peda
j ednmodzst awowych akt ywn ocdues Delorg, tAmdrzej €rigca Madmewskin . Ja
Stanistaw Staszic, Tadeusz Nowacki [ inni ), a ps
oraz pozwala ochroni ¢ | ej wt as nigf ,godhoeaféE Kanz ii enl. «
Politycy spoteczni (zaro6wno teoretycy, j aki [ p
jednost ek, pol egajgca na wutrzymaniu kontaktu z

spoteczne resocjalii zaajsit gepazef akmegagopul ec zmni €
z zasygnalizowanych podejs$¢ znajdujg swoje odzw

Perspektywa.
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Case study

Sp6tdzielnia Socjalna Perspektywaepawmst stga dv7 es

prawne: Stowarzyszenie Osada (cztonkami Stowar z
Studziencu) [ Stowarzyszenie Start Q (jego czto
Studziencu). Przedsi ebii orrcszwioj & pod leec zin et rkadyt o/jneas U
Studziencu, ktéry z zaltozenia jest placowkag pr o

zarobkowanie w proces r eso®jodldibiyapdopodyc jnepkcjiima wa n k 6 v
Zmiany pravne (m. i n. |l i kwi dacje gospodarstw pomocni c:z

zatrudnienia podopiecznych.

{ Lls ORIROBYAYI t SNERLIS{Gesl L2gadl O 212 2NBFyYyAI
dzLI2 NI DR 261 yAS LRR 41 3fttRSY ¢ patifrhoivanid YzatrukinieniaNprzéz/ 8 Y Y 2
GeOK2glylse 11 10FRdz LRLINI 601 S32d 51T AFITFYAS (G2 2LIN}kC
T 62R26S 6e0K26lyl1se LI2LINJ SI dzZRT ALFD ¢ NI SOilegradey
podnoszenia kwalifikacji zawodowy2hNJ T T F N} 6 Al YAl LIASYAtRI & yl 60FaysS L
TFT1OFRTAS LRLNIgOIT ey (2 TFLisedite 2&a20& LISOy2tSiGyArsSs

TIENRO126ND ¢ 1 6At O OStSY LRgadlyAl aLlkdpRowadni@ha/ A 08 02
NEY{ldz LINFO& ¢ &all2aso LINIj1iGedlyeod 51TAFOFYAS (G2 RE2S

swojej sytuacji materialnefE.Gajda, R. Szulc, J. Kaczmarczyk,]2013

Gt 6wny prof®lotdzi & ali n poOwii dozzkierynkamie s £t blecpmois a
w Zasadniczej Szkole Zawocadbwadufulfeli dniu¢lgcieq
pozwal aj ace praktykowat¢ zawébd stol ar zom, mont e
w budownictwie i kucharzom. Perspektywa pmy j e takze sezonowe zl ec
w ogrodnictwie (np. koszenie traw), kt dre z kol €
ksztatcagcych sie w dzijadmj@arcyyns mas a beirdejedgiosy nZ Pd oGi
ogrodnictwa. Wféryahzmwadawwyuczy¢ sie w przyza
swoje kompetencje dzieki pracy, odzwierciedla z
z drugi ej nat omi ast ,abyt klaeamy jpeodtopw etca kmiymasnpgs 6 kz
umozliwi¢ bagdz utatwi ¢ utrzymani eZagdéaadumunr gmiekz @
zgtasza zapotrzebowanie na absol wentdédw w ksztat
wychowankowi e, kt 6r zy podc z a suczmambiyptaecownikamiz miek t+ a d z i
powi nni mieé¢ trudnosSci ze znalezieniem pracy na

Dzi at al nos$c¢uzPepestpneikatzy wdzi at al nosciag Zakt adu
ptaszczyznach. P& opidei w$ ne  dpig adogengipa s eetar ii emiwa n
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wszel kich warunkoéw, jakie przed podopiecznymi S
pracow®dt wzi aelkminc zan e szkol nych) . Po drugi e,
spotdzi el cami [ ani matcoyr azmei k t jaedju -dzzoipaeraamMicez 2amnoe r a c
prowadzeniempr zedsi ebi or st wa spotecznego sa przez ni
o6tdzielnia do swoich dziatan wykorzystuje mie
zat o Hedliduzi e@lzryit yotswoe nfinansowaniezzal pilweocszcas t echni czneg
zawodowych real i zowanybDeuhz y pr zweszp aw ¥ ¢ le oSgagnrkzdywe £ at o
okazata sie wspoélpraca —Ekbunmda cijzayk hiliaNd Bty d A pree!
odyAS2 R2GF 02tz T 1GsNN Y23tAT Y& TF{1dzLlASd LR GNI S
I £t SO 2n y.[EYyGajda R14ysA1845]

W dzi &téandiza el ni angazuja Sie wszyscy pracown
-wt adz e, dagogiczmaa pragcavnicy zaplecza technicznego. S&kcést d zi el ni rozumi
utrzymani e pionierskiego przedsiebiorstwa spot ec
opiera sie o solidnag i solidarnag pirateoarpmuacaowni
funkcjonowania 6t dzi el ni zakt ada ze st@dyepiekwrs mérytopyczaege / ws p a

kt ory stanowi wzorzec kunsztu ZPowdkddcewdrgoany naraedzze zyyr

Ze pomi mo, Ze praca prpeteigabima sttwar zsemitke c do
wychowankow, l egal nych f orzmk tzBdpo mkvecw ®rgiog, at g emlm
spotdzielcy, nie pobier®aja wynagrodzenia za Sswoj

o8 &Ll ORI AStYyAl &az202ltyl 2RYA 2sadalizacjiaatay &jgcemi pragyé O NJ
GeOK2g6lyls63 YdzaA 06806 2620SY LINI O vyI[ M &l Rehis|kiaO K2 0all 40
159]

Dzi en YPpértadcayyzeatzeiyt m pr acy Zakt adu P o pzryawcozjeagwi,a as
nowe zlecenie 1Jiest ak sie dzieje, do nowychakltaaduw. zladh

prace nadzorZké§ Bopgravezegowyspecjgbwani w konkretnych zadaniach.

5T ASZ LN} Oe 1Tl ftSde 2R (S8323x Ofé& Ylye 1TftDEIVNEOR2 |
620K2gl y1s6 A RIAIFIOFIYE&d tNIOt LRRS2Ydz2nNn ge0K24l y126A
NRBT 10FRSY RYyAI 2026AD0DI1 dz2[B.Gadd 2044, $. 16B]0F RT A S LR LINI g 0T e Yo

9Pracownicy Zakt adu Poprawczego w Studziencu z duzg odpowi
odptatnych) dzh apbrbhez epltazowankdédw , Perspektywy”, miedzy i

dochodzi na tym polu np. do wykorzystywania pracy nieletnich.
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Dotychczas |iczba wychowankodw c hteat nlyicchz bdeo pporwai ceyr
Poétdzielni zl ecerZak Wadbdr agvcrreagoo wi idkvdhva mot ywac| g
do pracy jest mozl iwodéhnzarwyiiemiiaangi errizeedzz ypr a
zachecajagce uczPovobdbwzidemonplriawcayScw nauczenia sie

zafunkcjonowania w pozazaktadowej rzeczywistosSci

., 2abicia nudy”.

YIORe& 680K2¢6lyS1sZ 10sNE LRBEDRIASt FAL I LIRRAE 388 S a2y §eé
|

O S321T y26S323 Rz2aiGla2S Y20tA62106 1T R2080AIF R21 6Al ROIT S
2061 NI Y I[EN®aRi20143s] 162D

Mozl iwos¢ pracy w Spotdzielni Socjalnej Per spekt
Poprawczg o pozwal ajgcag zarobi ¢ im niejednokrotnie p

Wychowankowi e ZP zatrudni amirasvayrcd .p Pdbgtyaswkias eu rdd
spotdziel ni Sraddkmna moghr pmyZaphicaapz zeize lwicea née &w. pi e
przekazywamaelywigduwal ne konta wkarhowsatnddodne z Moglh
regul aminem Zaktadu Poprawczego. Poza mozliwos$c
Poprawczego w Studzienhncualuiraadjoimipr 2eak zwy annoewd n
jazdy-pot owe kosztow tego kurpazeetkahwmowanegkRrdcad Popr
wykonywana w ramach 6+ dzi el ni , wW przeciwienstwie do p
gospodarstwa pomocatcmdgoackiwgcbomagkdwzna pods!H

nie wlicza siie do stazu pracy

Dl a wychowankoéw moz ISoowodszéi eplrnaic yj ews tr asnmaecgho r od z a j

strony wyni ka t o z tego, ze pracy ni e st
zdugi ej nat omi ast w spoétdzielni pracowaé¢ mo g a
obowigzkdéw wobec Zaktadu Poprawczego. Ypi¢e uacj a,

starcza dla wszystkich podopi ecznycjhzdobywanimmar z a s

Z podobnymi dos$wi ahhkz eeardiua mie t kondgo psii eec mmi ot war t ym

“Wychowankowi e zaktadu poprawczego sa niejednokrotanie w ba

kil kuset ztotych w spotdzielni (praktycznie jedyna mozl i wo
atrakcyjna.
“"Staz pracy stanowi w Polsce podstawe do m.in. wyliczenia Vv

12Podopieczniewykauejw takmach szkolnych praktyk zawodowych,
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OX0 NBFEAF ¢ 1TF10FRFOK LI2LINI 601 @0K &ALINI gAl 2N 08
aGFNFra2anoeoOK aiat 2 LINI Otz O2yieyialNBYY 2REYE &ENONS QB &
1TGsNI @ an 32626A LIRYyAST 6 (MNizR DieRz&k&é 2Y0AK , A sdzi NISBY yA I

Zaktad Poprawczy w Studziencu, podobnie jak i nn:

nagradzania ucizniekwi walpmngfjayv j pderakezmycho nagr

[ okazjonal ne. W o p wh iai§ zaiokowahiz rozpniiamec (akoklkranie t o
odpowiedz i al nos$ci z a r ed@bdywaniepw eemedzed awtaansanagi pr ac e, a
nag/jestddoce | owy m, pozagdanym i skutecznym narzedzi et

state zafunkcj onowat¢ wWlecehia kpozyskiwanee przSH pt dwc 2y mi e
dopasowane sg do mozliwosSci wychowankéw. Z jedi
drugiejrat omi ast sag to zadania przy ktdérych uczni owi
umi ej etnosci

52 1tS0SZ Iy3rodz2Sye LINJI SRS gaiealdlAy geOK24lylse

A TINROASYAS LASYAtRI & YI coedrAtseNasdyr SyadKol w&6SzZ2 R
GeOK2g6ly126AS dzOT nOe &aiAt 1Tl g2Rdz A [CAGRRURODE] sl st ATA
Od momentur ozpoczeci a dizd ait @all miodcizreal i zowat a kil k

zewnetrznych z(wocke&wotZzyP) wypracowane przez uczni
funkcjonowania w Zaktadzie Poprawczym. Obecni e
postacie maszyn i nar nedzaplpgazw , b eadatcayknmz ew bmpaa

Poprawczego 8t ud 24 e c u

Dotychczasp 6t dzi el nia nie zabiegata o odbiorcoéw swo
mozIl i wos$ci kadrowych Zaktadu Popr aResmkwy; z( kadr a
drugi ej natomiast z koni edhzonwahdkii esnp rpavecewa miraa Cmiwe
wykonujacego zadania zawodowe poza os$Srodkiem wy
Zaktad oraz otoczenie spoteczne pozwolity jednak

spotecznego.

“Wychowanek wspélnie z wychowawcag dokonuje wyboru, na co
wychowawca dokonuje zakupu ustalonego przedmiotu. Nagroda przyznanae z dyr ekt ora placowki , w
wypracowanych $rodkéw wtasnych nie moze zostaé¢ przeznaczo
podopiecznego.

14Cz¢éé zaplecza technicznego ZP w St udnhiainie pracuje zatemsna &y¢ha oddan

zasobach.
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Nie inwestujemy w rdkl Yt = T f SOSy Al LRTé&&aldeSye &10lIRIF2nO 2 FSNI
1 t A S [E{GRjdad2014, s. 164]

Powstanie id zi at 8pabdzi el ni So cdjoal mieg woaf iepal g waEkresiea a

reintegraci.i spot ec Xkenj Ziakk adaoddPwejrapgpc aegwhniw S
wychowankodow. DziekiQombdizi wbeci udzinaloavnieapwzet est
nowe kompetencje spoleczne i zawodowe, dos$wi adc:

odpowi edzaralznddaty sw&ipodr ddi awsagstkich zalet t
zawodowe | [ spotecznej najwazni ej szausdjwe atd o mr b v (

sobiwykaeywana przez nich praca ma swojag wartos¢

WeOK2gly126AS T I GNHZRYASYA 6 &Ll ORI ASEtyA azo02lfySa &
1G0sNB LRI g2tN A LRY23IAN AY T IFA&A0GyAS0 yI 20§61 NIy NRBY]C
LINF Oex G2 2Said ¢ ajildsindyri pgracdhikail pEacodagcoamry Widntadi, przestrzegania
TFaFrR LINYOesx &ailFrNIyyS3I2 A adzvYASyyS3a2 gelz2yeslyrl LI2gA
aFYRY yY2NXIfyeOK ¢cNBA/RO22yabR PEDT Y& AMIHzLIA $ Ty X $ Oib & i 4 04
galls OLIN QDepslkag®014, s. 159]

Podsumowanie

Jak pokazuje przedstawiony wajawd ¥rkiud jes zpar zy &«
zatozenia spotdzielni socjal nej przy zaktadzie
takze przektadajgcy sie na praktyczne dziatani a
Kol ejnym el ementem niezbednym do zatozenia przec
dotyczgca mechani zméw funkcj onowaetingeh w dafiyinnans ov
kraju. NajczesSci e] na rzecz rozwoju gospodarKki
organizacje trzeciego sektor a, kt ore odnal ezé¢ m
odniesienia do tworkladachsppodbprzawtnychprjzgstzaUs

socjalnym.

2 IINJ @LJ Rldz &Ll ORI AStyAaA az202ltyeOK LRgg20es6lyeOK LINJ
Padl el 2 T FGNUZRYASYAdz az202ltyeyYz T 6ASNI 2hdpisyted LIA & 22
dzadl gex 2SRyll &aLmAa Sy yAsS 2Sad TlFYlyAatide A R2Ge07 @
S 61 3ttRdz yI &g22n &aeéiddad 02t yAS Yz23InN gsokayey aidl N
080A26280KXE | (1o ehylLPh@&RA2BOE2 gdzéidi@lmw2 2NI 1T dzyASYy:
dzO1 SaliyArAOilg2 ¢ 0eO0OAdz 1Fg2R268Y3 &alLR0OSOTyeY A NBRIAYY:
TFT1{OFRs g6 LIRLINY 601 80Kd wad 5t06all HnmnI &b mpcb

—
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Prowadzenie spordyi elakit asachalpopclawpzych w P

popularnosciag, cho¢ z pewnos$ciag jest rozwiagzanie
powyzej) dobro wychowankow nalezy promowa¢. Do t
nal ezxyyZalziapewni enie bezpieczenstwa i opi eki po

j est takze ‘tagczenie obowi gzkow edukacyjnych wy
zagadnieniem w te]j kwestii jest redystrybucja za

Upowszechnienie tworzenia i dziatania spoétdzi
w Polsce moze by¢ odpowiedzig na wiele problen

dotyczacych m. %mr.az ptieckd, njask elpyizyayorsge goradzia n e kK z

sobie w tzw. dorostym zyciu. W koncu nie ma chyt
rzecz podopiecznego pracy niz jego szczesSliwe |o
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2 D20Ke ¥At BIR SRA (ed A 2aTLINARV]OF R y I dzZl A LINJ ST

Autorzy Francesco Campiotti, Mariachiara Gomaraschi, Marianna Nicotra

Abstrakt Tradycyjna edukacja opi ernaa siget
przydatne z perspektywyws p 6t c zreysmlkew opr acy .
met ody p od rwgzpilgpopzez r a k brgz kagiczanie poprze
dosSwi ad@eaeznn iee joswojazawbtowegau ¢ z n niedtylko ze
wzgledu na jakos¢ umiejetrtunpdgci at
ze wzgkogndetencigrai ek ki e. ,jaNmjestpede dei e
szkolnemo zset anpaeovindst miedzy pr zedmi @t

$ wi areatnymw procesie edukacyjnym i szkoleniowym.

Kontekst
W obliczu wyywhnz zdezgaaani ami e d wkaazermyej ny mi
kompetencjti akmicehk kji &kh:, poczucie wtasnej wartosci

sobie ze stresemm t a j kkiczowve. e
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Stowarzyszeni€ometaFormazione Z o mo ( Wt o ¢ h y o aktywee svtprocesye] gt k o
tworzenia mtodym Il udziom warunkow sdpyrnayemaj gcych
wasnych zasobow i pr eWy soppoazryccijui ozawodowpche n

dosdwi adczeni e Cometpa oWwadmarn & p kp@®livea ZTwisa iwalr ozy t vy

rozwigzanie pn. », Przedsiebi or stwko mpzKk elnrcg’i. ml edkc
uczni 6w poprzez angazowanie ich w proces wytwar
szlolnych: stolarskim, krawieckiingastronani c zny m. Zar 6wno kl i enci jak i
-szkota prowadzi bowiem m.in. studio mody, dwie

Angazowanie wuczniow w realng prace (poszuki
potrzebag coraz bardzwejodnagbkagegjuzadbagt wnych c
europej skiej polityki e duk acnytjondeyjc.hz dhulzgrzed 201 4
ukonczeni edosszketgna zostat a na pozi omi e euro
najpowazniejwzwchy promileméddukacji. W 2013 roku w
17%-o0znacza to, ze droga do realizacij.i cel 6w prog
bedzie wynosit poni zej 10% jest jeszcrze) dateasal a
|l i czba wt onetkim enfiployiértt, Eeducation or training® i jest to obecnie jeden z
najwyzszych wskazni kdéw w Europi e. Zar 6wnoi ena po.
rozdzwiek pomiedzy syst emebRr zeydcuzkyanc ytjankyi, e gao rsyt nakniu
szukatc zar éwno w spadku i nwestycij.i publicznyct
zachodzagcych w gospodarce, kt 6re premiuj a nowe

angiel skiego czy tnologijnfermacygnd-telekomunikaayjnycle s u t e c

W prowincji Como sytuacjmt odjyesit szczegdl nie trudna. Wska
nauki przed ukonczeniem szkoty juz w 2014 roku
bezrobocia wynedesbhbl wuZomop®%ypBeE8klbat ydpr zemkodyge
Ponadto mieszka tu obecnie ponad 50 tys. i mi gra
bez pracy. Konsekwencjg tego stanu rzeczy sa ©pt
podg Sci e mtodych [l udzi do o0si gganiak donarnzeg!t ozxsydi
odpowiedzialnosci . Ubd6st wo, brak wiezi rodzinnyc
-wszystkie te problemy moga miueeiosparezme porzueenie e n a

nauki w szkole przed jej ukonczeni em.

NEEFnaz wa zjawi ska socjologiceaeglmejimwjkaed | minad nii gz gp ap@s tsPj

zatrudni enia i edukacji, czyli tych, ktdrzy jednoczesnie ni
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Models zk ol nego przedsi ebior st wa kwddnrcoeznotnryujve S2Z k
uczeniu przez dosSwiadczenie oraz na programie roc
napr zeni kanie siezeéwiSsati aszdwkdhtesyn e biyavadpydakt
W autentycznych pr ac doettagada,c hg dnzaiuek,i pzoadwoobdnui e( wta k w
zdobywa,nmisd dzdeuj gc s wdSrkelg @ i @ ktayf pgazosnie nski zawodu:
Pracownia Smieu —w | e | ramach funkcjonujag bar, restaur a
Pracownia Stolarska w t y m d za igtojekipwanian araz avar$ztat stolarsk’racownia
Krawieckaw t ym dzi at wprsziatjtekstyinyosewalnia aaPracownia Przyrodniczev
kt 6r ej dowhadwjag sie,wjadkr ovdfgd lg,d as gppdaaclha czy | asa
wiedza zdobyta poWkaedpdgawawioakdod ziecrzineo.S§ci ach odt
real ne interakcje,wazxrioadwige eo fnear urjygn kpur opbdcas y i u
war sz,t ak@dmwsumentom. W zwigzkuchetymdobgchaepyjebe
umi ej etnosci j est zdecydowaningd owi Eniceljestzna,ej a p¢c

umi ejetnosci spoteczne i kulturowe wymienione w

Rotacja zawodowa

Pracownie nauki zawodu dziatajag zgodnie z za
dobrze ugruntowana praktyka stosowana m.in.wniekty ch duzych fir mach. Pol
pracowni k ropozatreduiany)pr 2echodzi przez rdzne dziaty
ustaleni e, w jakim obszarze najl epi ej sie Spr e

nieformalnej oraz motywujpr acowni k6w do zdobywania wiedzy na

w procesie produkcyjnym. Do br z exkoeiPde@éni Smakuna pr .

Pracownia Smakp r owa d z i bar, restauracje i cukierni e. \
nauczyciele i uczni owi e. Poza codziennymi obowi g
i mprez okolicznosciowych nFormdzienee imieeal $z@wq rez yzseawen

ustug cateringowych (lunche bt zcallesuoozgsie kalatje c zor y
bufety, serwisy kawowerazprzerwy kawowgna imprezach firmowych i spotkaniach towarzyskich.
Wszystko przygotowywane jest zgodzie oc z e ki wa naraa mizgodzic e e st 6 @t egi g n

Cometa

Uczni owi e bi ourrasciye ubdazrioanyrasovynk Smakupyzez dwa dni
w tygodniu po 8 godzin, Co oOoznacza, ze szkol g
etapie nauki t owazawogus z Rt 6 mz ymi pnagpowavd kej 3 wwj 4 ewi e
pomagva doskom | eni u i ch umi ej etnosci w zawodach: k
bar manoéw. PraBowmi Smaakjwe st jednym z najbardzi ej WYy ma g ¢

kwalifikacj.i nabywanych przez wucznumiwe] eNammasoc ip ¢
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certyfikowane i tak, w pat k 0 N ¢ z e n i Paacolwni nsaku cww en zdobywa tytut S
obst ugi sal i [ b a r uPracowhcSmaku pavwien ngr arcag igc y j evd n o |
przestrzega¢ norm HACCP. Dprzygotawhwanie jb @ ava lgrz ik 6 @l & a b
przygotowaniekuchnidopracy pr zyj mowani e i witanie gosSci, pr z
positkow dla klientow wewnetr zapyrchashlaippreswma et r zny
przygotowaniejed o uzyt ku. VWA stiyem ws akmuycnhnciz przygot owywane
uczni+pprwakt ykuj gcyphzwgeukwejrei Sni adani a, sat at ki
ciasta i inne wyroby cukiernicze zamawiane na ir

uc z n babowezetwacieck ont r ol ¢ zapasdédw w magazyni e.

Kolejnym zawode m, do wykonywamhnaowitedyrsakgasCz go dupzo wi e d |

kwal i fikacje, j est zawod b a r -paa czynny (jebtacodziennik i ) . W
w godzinach 8.38616.30. Zuwaginaey st em rotacyjny mozl i waijejoest | e
ot war ci em, j ak i po zamkni eaganiinuob Plodgiz ask ppraecgu u

serwowani a wyr obdw zyxagdkt @wywa rkgkdajh ,| oad 6 uodbls2 e g i

zr6znigopgwana Kkl iWenmidaw e potrzeby sprzataja, zbi
zapasow. Bistro jest barem miedzynarodowym, co0 C
znaj omos$ci jezyka angielskiego. J e &feringowehto d z i o]
ni ekt ore z nich organi zowane <«gpodvgdeveodnctvéeme na [
nauczyciel:] przejmuja za nie petng odpowiedzialnn
odpowi adaja nauczy aiaglae procebie ealizagjd aotwad zee nw sephiyjjee st t «
zwi eksza¢ zaangazowanie uczni 6w w kreowanie i p

zwi ekszerchebawikag 2ls@w.

Mechani zm rotacj i PracawmioSimakae j n adsztieaptug ghktagsa s pos o6
dzielona jest na mate podgrupy. Cztonkowie poszc
zadan na okres dwdéch tygodni, po czym namt epuj e

osiagniecie-wizelde kverzzyg Kii nc yw dsorsokdoonvail soknue psraga pr

umi ejetnosci . Dokonuje sie to w zrdznicowany, a
uczniowie wykonujag rdbézne zadania i ucza sie przy
dowi aduywagj akiekepagédbac z roznych mozI|liwosSci, a
osobowosc¢. Niektdérzy zdajg sobie sprawe, ze bar
restauraci.i l ub w cukierni. W miare uptywu czas
Umi ej etnosci [ kompetencje sag przy tym rozwijani
dla poszczego6lnych grup. Kazdy wuczen otrzymuje
obszarach i znalez¢ takag epraeéentétésawanmij dbmpi ejp
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Rotacja pozwala rdédwniez na zindywi du-ajle&loiwawnd ze n
wykazuje szczegoOlne zainteresowanie okreslonym c
wi odagca rol ezcrea ejdeugkoac ¥ijch @] l ub mo z e stac S i

ponadprogramowych.

' OT SYyAS LINI ST R21 6A ROI SyaA S

N a przestrzeni XX wi,eabyu zpboldijzeytéo nweiteoldey k &t anr
rzeczywistych warunkdéw przysztywlo ptrvaacryz euncizeni taa k

szkot progresywnych.

Nauka poprzez dosSwiadczenie oznacza przede v

jako miejsca, w ktdérym uczen moze odkryc¢ siebie
uzdolnien | astwpjesgot potwdredjza, ktédra moze wykra
zawodu. Nauka poprzez dosSwiadczenie to sytuacy]

gdy uczen zostaje osadzony w prawdziwym $Srodowi

admni stracji c¢czy sprzedazy), w ktorym przebywaja
uczen ma mozliwosé¢ zdobywania nowych kompetenc]
wykonywani e czynnos$ci zwi gzamcyndt o s & ypayzkgolenaydwnai nay n

stopni owe zwiekszani edczakr ersau noobzd v i weodS&d wpvocpheot cni i aa
swojej pracy mal ayzdlo perfekcjiUz ni owi e ucza szZemetawdykig zgotdad je
dyskutujag o zdobytych doaé&jwe aedtium earzadzanih i swoistyrh as i e,
bi urem doradztwa. Nauczanie teoretyczne + prakt
podczas pradawzguetei @we.i el g sie swojag wiedzag dokt
watpliwos$ci zwi gzane z wykonywanymi zadani ami

punktu widzenia wskazdwek, j akich moze on udzi

rovereci pod kgtem wyjasnien dotyczagcych zachodzgcy

Tym co tak naprawde byiemmpwmechannktcemaei adygni
bezrefleksyjngn wykonywaniem tego zawodu, jest ost atecznym rozrachunk
Uczniowie mus g rozumi eé¢ t o, co robi g, a doswiadczer
konkr et ny cphowiznynnon apsrcgiehazyéh zrozumieni e. Uczeni
rowni ez powr o6t do raz zdobytych dosSwiaddcwen i p
|l epszy sposodb. Oznacza to takze, ze wiedza i u

praktyczna” rowni ez Unajeai ewsji ek prolpmraterzy dzelat ani
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Swiata dookota nas, na zr oziuanmiye ncizua S 0ZWwee ma pornz essw e
te dwa czynniKki faktycznie sprawiaja, ze jest t;
czy geografiwWuczeniu przez do $obdowadie zlwh m @oznawamed izhi 0

zwyczaj 6w nio odpoishwiiadckedi e wyzwala cheé¢ zdobyci
doswi adczenie ma miejsce rdéwni ez wt e-dzyar 6gndnyo pw O S
sprawach pracy, j lonadtzycchodonidztit g hk aneigemngzmasu kbei e
Oznacza t o, ze kazdy uczen musi dostrzec dla si e
ukonhnczenipa ty byawyksii + e k wtozony W ukonczenie szko
osiagnieci a. Nauka poprzez ddozéewiiaed crzemmé&w orzan aft a
kl asy, poniewapop angyskiispw klot poée whi @ k avgadigena os obi e

zrozumienie prwibhd omiveene. Kkt 6r e s a

Uczenie sie poprzez doswi adczeni e m aEF st aw

obecnos$¢é nauczyciela jest rownie wazna, tak, | al
ogranicza sie tylko do pozyskiwania informacj.
nauczyciela mozna raczej pbedgocagodai méwar z psltzwaji
wprowadza mbtodego cztowieka w zycie i ot wi era |
rozwigzania i wprowadzajagc rdézne zasady. Czt owi
rowni ez nauc zDjoéS wti eagdac ziomryy cche.t owi e k ktéry kszt al
znal ez¢ odpowiedzi na rdézne pytani a,utwerdzaiver a | g

przekonaniy ze dany kierunek rozwoju ma sens.

Czy mozna o0siaggnac¢ t odowstzryasd ykooy jbneyzc hu cw yekktaand Gav
przez nauczyciela, ktoére nie pasuja do celu, jak
proces uczenia sie (a nie tylko jedna | ekcja),
podczas Kk tedliecowanezlebegj@d g uczen bedzie codzi enngiceg wy Kk C
mu na kontakt z klientamiNa by wani e doswiadczen, rowni ez pr ze:
pozwala przede wszystkim z-doZdwhmiae € z eswapmravanih g @aq nraz
kol ejnosci ksztattowac¢ i sktania¢ do dziat ani a

dobre, piekne, stuszne i prawdzi we.

Podstawy teoretyczne

Wi elu pedagogow wyraza obecni eedugagcyjmych gragyn g o p i
GERBrtagna (Bertaghaezy0db@eyanmgeel Ki mi i nny mi oce
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po raz pi erwszy przygot omwmjsg egpmniee dgodywy ke n gpmiaa

prawdopodobnie konczy sie cate ievjeesayci@rac¢a.]

nauke?”, staty sie obecnie kluczowe; wy mi ar zaw
kryterium oceny danej osoby oraz | ej wartosci s
do integracij.i z wsxenli kismie iwnanrytnois cwyamoé z niDdjagce g o
mysle¢ o szkole jako o ,miejscu przygotowani a
dosdwiadczeniu alternatywnym wobec szkoty. Albo t

wostatee nofseszkndzg sobie nawzajem”

Doswiadczeni a J. H. Pestal ozzi w Stanz, ot wi e
edukacyjnychy o z dketi@ry skupia sie na edukacyjnej warto
charakterystyczne cechy danej osoby:e k e , umy st [ serce. Wedtug frr
(Meireu 1995) , kt 6ry oweiws razumieniw RestalozZiegolsermowanie z a w 0 ¢
dzieci w réznym wieku zajetych wykonywaniem wi e
widokkhsy z bi ur kami szkol ny mi ustawi ony mi naprzec
[ stuchaj gcymi nauczyciela kwestionujagcego wypo
t emat , wzglednie podajacego inacguomewa.ot Mcegaen
takiego, |jak neaeysbenwbomtkriong dgadmenia abstrakcyjne i materialne

nNeustanni e mieszaj agstsoipei ezne isndbed ,e ka ukad Inejgroey psri cec ews

opar ci u o0,apgodelem osratedzriym jest zrozumienie teorii.

Cele UE
We wnioskach ze spotkani a, kt 6re odbNoweo si e
dzyASat adyz21 OA Rf I Y262 0K TF62Rs6Y RNR3I % 1 ASNXz

i spraw konsumendth, posiedzenie Rady ws kazajqja,kize maglage by¢ osiagni
w strategi.i Europa 2020 obejmuja zmniejszenie w:
10% oraz wzrost do 48% illadcacikongghhowecwe edlukad@8dk g
dane Eurostat, wskaznik zatrudnienia, grudzieh

tych cel 6womonikasg, matgmatyle, nauki Sciesuneejettrechhologe
umi ej etnosci dignedowec wietkemi etdaly&kauprgewzrecw @t oew ast y c z n
umi ejetnos¢ dostosowywaeli & wdiaed odno SZminarby,wagd wrho v

edukacg.

W tym konteks$ci e, G. B elrlt5g g reaa j (MBig retacss guiedzyt 20Ma4 ,

rotacji pracas zkot a (nauka zwigzana z ©pracg) . Autor w
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doswiadczeniuxzwnpaoscé®gie stwierdzajagc, ze to e

powi gzana zwymiaavdemwyg pio 108 ckolejyed akstst uszni e zauw:

(Pellerey 2005, str. 49 i kol ej ne) Swi adome u
opracowa¢ nowe scenariusze. Zgodni e z tym, 0O Ccz)
szkotea ssiteajoder wana od spoteczenst wa, ni e powi
zawodowychal e powinna zobowigza¢ sie do ,prowadzeni
nowych pokolen do stawienia czota i chonpaliz0§3s z+ e mi

str. 77).W tym celu, konieczne jest ustanowierfiec i S| egbagich pomi edzy miej ¢
nauki oraz jej zastosowani a. Dziatania zawkdewe

w miejscach pracy.

Case study Pracavnia Smaku

Praca nad rozwojem umiejetnosci Z aozpoakymavy c h  p ¢
sie podczas procesu rotacj.i zawodowej , tzn. uc:.
procesu pracowni , a nastepniens wk 8y AClok uwiee cjeg , r gz

wszystkim w pierwszym roku ksztatltcenimaukami w odn

Zywienjowpmcjali sci nauczajg podstaw teori.i W
dodat kowo omawi ane ggezsagaeadwienakhcpejawia¢)i zaw
umi ej etnosci wymaganych przez regionalny profil

Srodowi s,knup. prpdcaynowani e operacyjne w celuwu dost

przygotowanie stanow s k a pracy, serwowanczyer epbsizhkda zamd
Bezpos$Sredni kontakt z klientem daje rowniez sza
bi znesowych, takich jak empati a, umi ej etnosci k

typem Klienta, talent biznesowy oraz promocja produktu.

Pracowani a S mezterechveakrt sazdtaa tlsd v@,r yc h u c z nna podstagie uc z e st
rotacyjnego systenu tygodniowego. To warsztaty wsal barowej, w ktorej uczni owi
wi eksaddicn gwyni kajgcych znpseepniu er ovtagcekjeiniaz § wavd d
kuchni . Jes | i satibbavodvgj,ido o olpo wicgzkwdw uczni 6w nal ez

klient dw, al e re&ainiteazk parbzyy gboytt coaw amama wygadimaoomista.d n i o

Z kol ei pracujac za barem, uczniowie muszag sie
poczat ku: uczniowie zajmuja sie wyzbauwkawowegan posi t}
Jesli chodzi o0 kutlkmgiae nia pukiygohniogvanpuaepaspeékow

poczygymaj agpr zet wor zedd a utsauzeomwicdwdarZwynlkt et ad 2y zraa 4
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wykonywane na terenie kompleksu szkolnego (barirestauracjaa j duj g w kompl eksi e
Cometa Formaziam al e jednocaje& nu et wdierlkljigerstwom zewnet r z
cateringove realizowanena potrzeby imprezak z e wn e t,rjagkh y avle wn e flegatypy c h .

i mprezy sa szansg dla wuczniow na sprawdzseagni e

podstawag w czwartym roku nauki . W®&racekwnioSmkkue pod
dziatan nie przektadatoby sie w zaden sposdb nc:
poparte sesjami dyskusyjnymi moderowanymi przez odpowiedniego naackzyai . Sesje te oc
sie po godzinach pracy, ich celem jedti astkdmmina min
oraz uporzgdkowaBesjedobytepswi ededyprwekbet atvyg k
siedowwi adtpewtl asydioe hwtded dw waorziudnw eni aSesjeé asnyct
dyskusyjne wygl awl az agl ebzarr odfcooin k odezmki ey g i @ oaq owadz
do przemys$sSlehn na tematj atkgg ov,i eda esti atuani ijnptwogmca
zdolbzyjak wuczniowie zmieniajg sie podczas pracy.

proszeni o identyfi kowanie swoich mocnych stron
zawodowej . Uczniowie otrzymhj gdpswpozyncjnaudziali
problem,k t éproyj awi a si e wideansyti pbowayy ijedogtebnie w
j est nastepuj aca: uczenie przez dos$wi avcczagieeni e m
warszifesbwpowiazamategan a@oj sj ewwydakizybg, zaakc

uczni 6w.

Naukid LJ2 O$O1Iyy $z0S L2 LINI ST R21 6Al ROT SyA S

Warto w tym miejauaki phdkmaadlsityczoe omweéj tyl

zawodowy al e w r zoetcyzcyzwgi sw sezgyosit aksPpaebakwyaga wiedzy z zakresu

nauk humanistycznyclke h o c iwa zebdyy |, gdy trzeba przestawi ¢ proc
uwydatni ¢ jego walory. Praca wymaga umiejetnos
przedstawi ¢ prdoljae kni elguob uzznaasl aedznéi eni e . Nawet of e
l okalnych moze by¢ pretekstem do dtugi e]j i i nte
tradycyjnych potraw, kt 6re ni ejeaddhmaockzredtnn iee proa jOav
koncepciji grecki ej l ub zydowski e]j gosScinnos$ci z
bardziej SsSwiadomi idei przyjmowania gos$ci
Obecni e podej mowane sa wysitki zmy epeadyziaae d

przedmioty teoretycznei zavodowe w ramach tego samego kierun
pokonac¢ hi storyczna dy c hot @mprzedmigtaonm ragvallawymi t eor i g
teoretycznymiPoczagwszy od 2011 roku, w CF rozwijana | e:
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kt 6r eji eucpzoepr z ez doswiadczenie |est 0Si g naucz:
poczawszy od kompetencij. mi ekWiten spopdb maalkma
nauczania staje sie nie tyl ko naukawielenysoyplidy scy pl
od ucznia oczekuje sie zastosowania w praktyce

prowadzi do tego, ze uczni owi udaje sie zblizyé¢

Podsumowanie

l stnieja trzy k¢ Dyalne Xyp okdd iugvtaogvee , w kont eks$Sci e
przede wszystkim mozliwos¢ reali zowania przez |
Zzajpaézwal aj gcego$ miaeblerijenouw agockeeg wy maganycbhla umi ej

przykmadona $ciezkaj rdbygsvoy mlwianyk aw d@l i ver Twi st | e

kt 6r konssugwane iws po6l ni e omawi ane w miesigcach | etni
wspo6éblnie planujag, jakie kompetencje powinny rozyv
przygotova ¢ si e do egzaminu koncowego. Zgoeahzamie 2z z as

j est organi zowany zar 0 weoretycanej,c tyng Samym starrosgiaunky c z n e |
wyjscia do zapl anowani a r oc Zrozangemie frzzBrajektn o@z iagnui z
rocznemu harmonogr amowi S§ciezka edukacyjgma prow
przygotowuja rdézni specjalisdci. E g araz mewodoweo0 N c o wy

techniczng.

Drugim czynnikiem jest partnerstwo z imst u c j a mi spotecznosci | ok e

Samorzgdu Regionalnego (Region Lombardia) az do

z firmami, k tpordemi o étwn ipaojmea graglaecych uczniom rozwi
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t 2 a dowiskgwiBufiec Pracy 185 w Poznaniu

Autorki Joanna Tobys, Natalia Kaszkowiak

Srodowi skowy H-45f furikkgonujé® rwa Bognanid HPolska, w

wielkopolskie) od 1959 roku. Jest on nastawiony na wsparcie w transferze na

pracyo® b mt odych, w szczegdl nosSci tyc
Huf i ec of eruje mozliwos$¢ nauki czemu
Abstrakt mt odzi ez moze podjacé¢ ksztatltcenie w

funkcji dydaktycznych, instytucia tduza wage przykt ad
Zwigzanych Ze wzmochieniem wiary
poszczucia zaradnosSci wsrod miodzi

hufi ec wspbét pracuj e z wi el oma i ns

poradniami psychologiczapme dagogi cznymi oraz pol

Kontekst

Ochotnicze Hufce Pracy sa panstwowg jednost k

Rodziny, Pracy iNi Rolmreejwdk & s nSepjot esabewosSci pr awn
wyodr ebng $mnigg cSkar bu Panst wa. Finansowane sg ze
Pracy, a obecnie réwniez ze Srodkoéw Europejskie
dyspozycij.i 227 mln zt z budzetu panstwa oraz

wychowani e [ opi eke przeznaczyty 168, 9 ml n z

przeciwdzi at-a5m8i,u bnelznr ozbto c(iwww. banki er . pl ).

Do gtoéwnych zadavspbBwmhgéawi mabgszyemu osSwiaty
spot ecznag, zawondgo wat oidzélamyo miwszpi erani e inicjat:
bezroboci u, podej mowanie dziatan stuzagcych podw
takze organizowanie zatrudnienia (www.ohp.pl).

Hi storia powstania Owywai nisdc 2y @t h Btafuy&cyy Ph a Oy
Pracy oraz Junackich Hufcow Pracy z okresu mied
pomocy mbtodym | udzi om, ni euczagcym si e, ni emaj g
material nych, c zly (Rynek Pracy). W latackh 19859 6 @z bidset ek mt ody
ni ekonczagcych szkoty podst4ddvwweo wwe j S twynwrsk u avo Pmd ¢
mt odziezy rozpoczyn-alj7gcleat .n aluokdea twk owioe koub sledr wo wa n



tego zjawiskaW 1957r . wedtug danych Ministerstwa OSwiat
stanowili juz 70% ogo6tu mbtodziezy przyrsRadapuj gce
Ministroéow przyjeta Uchwat e powot uj gceg dzoa pzysc i az eC
OHP moze zgtaszac¢ sie mitod2z4i elzatmi ea swk awyij awikeo wsykc

mogag do nich byt¢ przyjecid8rbani ezHu€ bbop oy zwp iw

nastepujace zadani a: pomocwew , r alaznwizjl a iwii e ng e s pnd o a
podstawowych umi ej et nosci zawodowych W ramach
Zzapewnienie przeszkolenia wojskowego, gdyz uzna

na dziat al no&éw.ohypd.howawc z g

od poczat ku powstani a OHP koncentruja si e
wyksztatceni a i zdobywania kwalifikacij.i zawodo:
wsparciem obej mowaty mt odzeke zd omi gu 2uy glc amizees twspgr z
| at ach p6ézniejszych dziat al nos¢ zostat a rozs:
ponadpodstawowych i wyzszych w ramach organizow
siedend zi esi gt yc h iwtychsb remmedczh edsz igatyalhno s ci uczestnic
rocznie. Do konca | at osiemdziesiagtych szkolono
mas owo organi zowano sezonowe hufce pracy umo z
i wstepnego .stWymu kpart o t o gt ownie z chronicznego

W okresi e pr zgospodarozyclsw latach t9894 8 90 zaczet o kwest

zasadnos$¢ dal szej dziatalnosSci Oc h o 4u,ninstytagyec h  Hu f
ni eprzydatng w warunkach transformacij.i ustroj owe
struktur OHP oddziat déw obrony cywilnej i of i cer «

nowemu, spotecznemu wizerunkowihppgDcW 800hri molsky c h Hu
parl ament uznat , ze panhstwo powinno braé odpowi
swoja polityke w obliczu negatywnych zj awi sk S
funkcjonowania tej instytucji w formule scentralizanej (www.ohp.pl).

Dzi§ OHP sg instytucj a, kt 6r ej gt 6wnym zadan|
do 25 roku wgrcd aj.a Hwd rcwen ksitr odzow o rua wsi pdott oewcezgnoe g o i
(szczego6lnie mtodziezy c&dfeawo rwyzcohwoadnzeejn)i,u kzt 6urbgd sv
patol ogi i spoteczneij. Swoim zasiegiem obejmuja
wychowawczych(www.ohp.pl).

Dziatania Hufcéw adresowaneos@abyomidawdadhi agmrea pv

15-17 | at pochodzgce ze Srodowi sk niewydolnych

! stan na 26.07.2016 .
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http://www.ohp.pl/

szkol nego i obowi gzku nauki . NajczesScie] maj a
wsparcia w zdobycik wa l i f i kacj i zawodowych.weBrl18-g28 latgw upe st
tym osoby, kt ore poszukujag pracy bagdz chcag sie
studenci . Dla nich wszystkich OHP, jako instyt.
ustugi (www. ohp.pl):

posSrednictwo pracy,

poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa,

1
1
1 warsztaty aktywnego poszukiwania pracy,
1

organi zacja szkolen i programéw rynku pracy.
Ochotnicze Hufce Pracy od wielu | at podej mu
bezroboci a i j ego dnoesgaad cyzwannyycchh  spkrQztiizaebientico d z i e z .
funkcjonowania $S$wiadczy fakt, zZe mbiodzi ludzi e
na rynku pracy. Charakteryzuje ja bardzo niska

(www.gdm.gov.pl).
Sytuacje na pol ski m —r2015 ilustrujepwylaes gr 1.\WPrzddstawia onh 2 0 0
' iczbe o0sdbébb bekuwzglotanywc s tdbes uhXur do ogodl nej i cz

i w Wielkopol sce oraz powiecie poznanski m.

0,
38% 3504 34%
32%
33% 35% 30%
33% 27%
32% 0
28% ° 26% . 26% 55, o
(0]
29% 230 ; 23%
23% 21% 21%
24%

18% 21%

18%

22% 9oy, 17%

20%
18%

13% 16% 16%

12% 13%
8% ’ 12% 100
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wielkopolska Powi at poznanski
Wykresntm® | Ra& % d OR2 Hp NR{ldz 08O0Al ¢ -2B@5fS 0ST NZ

%UNE RO2Y 2LINI 026 yAS owdiwbBdpS yI LIR2RaidGlIgAS RIyeOK

Pomimo iz w ciggu ostatnich | at nastagpita wy

pracy, ichud z i at w 0go6le o0osOb bezrobotnych |jest wci gz

61


http://www.bdl.pl/

terenie powiatu poznahn swelkepgskimw @ku20136Dywamikaspaelku 6 d z t w
udziatu osdéb mtodych bezrobotnych wopgaéawa betuat

na rynku pracy w Pol sce i czasem dobrej koni unkt
fakt, Zze sytuacja na rynku pracy oséb do 25 rok
rynek jest zwykl erter gdizi ejogpadczrity &adb.erlet @ awoc

Podstawy teoretyczne

Dziatalnos¢ Ochotniczych Hufcéw Pracy najl epi

socjalizacja oraz resocjalizacja mtodziezy zagro
Profilk t y k a rozumi ana j est j ako ,dziatltani e i
chor obom; o0go6l nie: stosowanie ré6znorodnych $r odEk

wypadkow, uszkodzen, katastroporOkon” 1 &MBIBy PHt ow
Gas$ 1M®Bemy wiec uznac¢, ze profilaktyka jest dzi

lub rozwojowi niekorzystnego zjgaws ka w konkr et depft spoOWwerC en o Sscpio.

reagowania na rozmaite zjawak&aszhpodleicwaei Ri ép e
tych zjawisk sktania do traktowania ich w kateg:
el iminacij.i  ub ogr ani c z aprofilaktyka jésto optynzamyenhspdsabemu wa z a
hamowania rozwoju lub ograrica ni a sk al i Zzjawi sk ue Odpowednio za do

do stopnia ryzyka profilaktyka prowadzona jest na trzech poziomach (Mecandergd13edlewski
1993, $ek 1993

T profilaktyka pierwszorzedowa: adr ecsgoOMa nd z ideot ag
ki erowanych do ludzi zdr owych, wspomagajacych
psychicznego. Majg one na celu promocje zdrowe
ryzykownych. Wazne tut aj j estprroszpwitjearzing ¢ b mi
pozwolag mtodym ludziom radzi ¢ sobie z wymogami

T profilaktyka drugorzedowa: adresowana do gr
przejawiaj gcych pierwsze obj awy zaburzen. P c
gt ebokos$ci i czasu trwania dysfunkcj.i oraz two

zachowan ryzykownych;
T profilaktyka trzeciorzedowa: adresowana do gr
wystepujag juz symptomy whmpo@tbegbi &niua ys ipg zgerco ova

degradacji spot ewpzonvwerjo tour adzo unnoorznhailwiieegnoi zyci a w
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Na wszystkich poziomach profilaktyki stosuje sie

9 strategie informacyjne: ich celem jestdostaaca i e adekwatnych informacj.i
ryzykownych i tym samym umozl i wienie racjonal
przekonani e, zZe l udzi e, gt 6wni e mtodzi, zacho

wiedze 0 mechasniwamac it aik i cahs tzeapc howan ;

T strategie edukacyjne: pomagaja W rozwijaniu um
jak umiejetnos¢ nawiagzywania kontaktodéw z inny
konfl i kt 6w tydhstrategl st 2 akv@gn ani e, ze ludzi e pode
ryzykowne z powodbrakuu mi ej et no$ci niezbednych w zyciu sp

T strategi e dziat an alternatywnyeld:np. dirzeiyg zas|
przynalerzaod$ oisi ggani u satystakwopgici zyahbowgaj ows
w dziatalnosé¢ pozytywhkhg rropdt esnp §gltesa z nzea,t ozppemri teg w
ma mozliwos$ci reali zowania swoj e]j potrzeby akt

T strategi e i nterwencyjne: skierowane dio 0sOb
[ rozwigzywanilu hprcoeb leenm{§ we s w sytwaciach &ryzgsowyeh. Jakg ¢ h 0 s
dziatania zindywiduali zowane, przypisane sag do

1 strategie zmniejszania szkO6od: zsdreegsoatraymy ktay cvn
kt rych zawiodta wczesna profilaktyka, i nter we

trzeciorzedowej ;

1T strategi e Zzmi an Srodowi skowyc h: naki erowane
Srodowi ska, Kkt ér e prebemavyn); aj a zachowani om

1 strategie zmian przepisow: skierowane do cat e
przepisébw prawnych i rozporzgdzen | okal nych.
Socjalizacja natomi ast j est zt ozonym, wi el ost

czt owi eki,oliogtictzanab staje sie iIistotag spotecznag,

reprezentantem okreSjlpomej Skulotmprkya 282D &H.cddgalo2 01 Xa
proces ten nie zawsze ©przebiega tak swvangd.e dWyrnéa
réznice jej przebiegu, pierwotng i wtdérng (Szack
1 socjalizacja pierwotnat o pi erwsza f aza, w ktorej cztowi el
cztonkiem spolteczenstwa w ramach wzajDreetknego od
uczy si e wobwmepas$ ar nyzcahc hwaeapo st awowych r ol spot

procesie socjalizacji pierwotngjs zt at t uj e si e takze osobowosc¢ pao
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sie pbédzniej poszczegl6lne zr 6zni c o nagaperwotsao b owo §

zabarwiona jest emocjonalnie. Jej gtodédwng insty
f socjalizaxleaj mujdéer nsat ar sze dzieci i rozciaga si
do pbébziniejszego procesu, w ktorynmwipovd etapp t ka U |
"obiektywnego Swiata" konkretnego spotlteczenstw
Odpowiedzialnos¢ za socjalizacje przejmuja ini
mi ej sce pracy. Zachodzagce waamos$ait er ankoajnme iucg
skt adajagcych sie na wzor kultury, w jakiej zy]j

Niekiedy jednak pojawia sie roéwniez potrzeb
wczedniejszej socjalizacji, ,oduczeni a"hodvathnychc z
oraz nauczenia nowych. Celem powtornej socjaliz
,0dmi ang procesu wychowawczego, ktory z jednost
spotecznego, czyni jednosthketl @gonmiwnn &, zsaomqg diii el

(Szacka 201X al i nows ki 2008, hBrer KonmoppeghnekidzRaldan

proponuj e L. Pytka (2008). Sa one rozumiane | ako

T modyfi kacj-aelziawihnoowmaarni € ni epozagdamyzel zadhhonwa
zachowania,

T zmi ana spoteczrepzygrzgonjpaeznaacihowan przestep
akceptowanej spotecznosSci,

9 przebudowa emocjonalnapr zej $ci e od uczué negatywnych do g
T wrastanie wkaudbhuae pataspab z g 0 dn i enodyikaciao r ma mi
dotychczasowych sposobdéw zaspokajania potrzeb
spotecznymi,

1T ksztattowanie prawidtowych postaw spotecznych,

T reintegracja smnpkistuc? ma jje¢dnogztslaimos$ci osobowej ,
1 autoresocjalizacjak i er owani e wtasnym wychowaniem i rozwo
Celem dziat an resocjalizacyjnych j est wy zwol ¢
ni eprzystosowanej spoteczni e. U icbhsSpiodstiawuden
spotecznego, kt 6rego podmi ot ami sg bardzo czest
szkodliwosci spotecznej (Woronowicz 2015) .
Dziatal nos$é wychowawcza, profilaktyczna [ r
Hufcach Pracymanad u zapobi eganie rozwoj owi ni ekorzyst n\

stanu poprawnego przystosowania spotecznego jedr
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j ej zachowani a i osobowosci, kt ore bedegzej e] g W

funkcjonowanie w spoteczenst wie.

Case study

Historia powstania i zadania

Podst awowy mi j ednost kami organi zacyj nymi Oc h
dziatalnos¢ adresowana jest do o0s06b eizintagrdeu j gk csri o
w trudnej sytuacij i,ngz:yiepovadazanipmi szkomyomiy prablemeaninnatice
czy niespetnianiem obowigzku szkol nego. Mo zna
Srodowi sk zagrozonych niedostdpnpsowaniepmt spyohgec an
dot kni etych bezroboci em, sympt omami przemocy,
(www.gdm.gov.pl).

Pierwsze hufce pracy powstaty w Polsce w |ip
przy wielkich budowach. Jednym pr zy kt addéw dzi at al nos$ci hufcow
Hufiec Pracy 18 5 . Powst at on wiosnag 1959 roku na teren
Jesienig 1965 roku na terenie Wielkopol ski dzi «
niepz y st osowanej . Wtedy tez wojewddzkie kierownic
oswiaty, wojewddzkim wydziatem zatrudnienia, sac
rekrutacij. uczestni kéw do hufcow 2pr ahauyf.c 6 W pH 9 aC
Zrzeszajagcych mt odzi ez w jednost kach stacjonar
wyksztatcenie podstawowe, ksztatcildi sie w zasacf
murar za, ciesli, Slusanza piozhanédzkiragoOsiubataczmwy
transformacji, ktdéra dotkneta cate OHP. Dzi § w \
w samym Poznaniu funkcjonuje jedna placoéwka. Je
gminy Pomnen przekracza obeszpopdstganwowycShci zadcyg i h
(www.ohp.poznan.pl):

f pomoc mbtodziezy w uzyskaniu i podwyzszaniu w

w wybranych zawodach,

T wychowanie, profilaktykaagroezcwej al iziaegdas méb s
T wspo6t praca z rodzi nami, szkot ami, pl acowkal
spotecznej, sgdami , -ppeodraagdong iacnzi n ypnsiy cwh od enlgu cuwine

mtodziezy ze Srodowi ski em,
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T organi zowamidenychznf orm spedzani a czasu wol n

kulturalnoo s wi at owe, kota zainteresowahn, zajecia k

wS {1 NXzii I 02 dz01 SaldyArls s

Rekrutacj a do huf ca odbywa si e na podst aw

[ wewnetreayrch Ophoettni czych Huf cow Pracy. Uczes
dobrowol nego zgtoszenia oraz pisemnej zgody rod:
kwietnia do 30 wrzednia kazdego roku, a w przy
lpazdzierni ka do 31 grudnia lub incydentalnie w i

wspoét pracuje z:

T szkot ami , por adnpedrdgoms zhylmigi ckzunroat or i a mi
opi ekunami prawny mi mtodziezy,

f instytucij & mi deabt amjacz zakresu pomocy spot
spotecznej, centr ami pomocy rodzinie, osro

opi e k-wythowawczymi,

T urzedami pracy oraz | okal nymi pracodawcami,
T policja, kuratorami sagdowymi, sagdami|,
T koSci ot ami r v php.pl) wy z nan

Postepowani e rekrutacyjne rozpoczyna sie w
kandydata albo na podstawie wniosku bagdz opinii
psychologiczngp e dagogi czna, r opdrzaiwvendyvwe h() g9 p iperkawcmdwn i Kk 6w po
policje c¢czy sad. Uczestnicy zgtaszajacy sie do
zobowigzani do posi adan i-medagogidzmeji Nie na takiega warunkpws y ¢ h o |

przypadku kontynuowania anu K i w klasie zawodowe] 0goél nej . )
nat omi ast informacja | ub opinia na temat kandyde
Bardzo waznym el ementem | est -rpzvdojoavgch nazpodstawiei e pot

rozmowy przepowadzanej z kandydatem i jego rodzicami albo opiekunami prawnymi oraz informacji
uzyskanych od instytucji wspoébtpracujgcych z OHP.
hufcu, o przyjeciu decyduj e komvisgzaa nmyedkh uzt aicryd ynva
sytuacjag rodzinngag, psychospoteczng i socjalna k
15-45 obejmuje nastepujgce formy ksztatceni a:

1 przyuczenie do zawodu w gimnazjum,
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T nauke w szkol e
T rzemi ersd nnk e z@mavw.ohd.poznan.pl)

real i

zasadniczej zawodowej ,

Sg one zowane W wyniku porozumien zawartych

1 Gimnazjum nr 61 w Poznaniu,
1 Gimnazjum w Czerwonaku,

1T Zespotem Szkdawead omwpeh ahmod2 w Poznaniu (gi mr

zawoduizasadi cza szkota zawodowa) .

Stan Hufca1l85 z wuwzglednieniem o0sO6b zrekrutowanyc
2011-2016 przedstawia wykres nr 2.
350 54 mzrekrutowani oc¢
290
300 263 256
250 223 mkontynuujacy nce
200 165 171 ;
46 135 w tym dziewczagt
1
o0 109 08 109 112 120 124
100 50 zrekrutowani przed
50 37 29 30 26 27 rozpoczeciem rc
0 10 2 12
0 - . _ = m zrekrutowani w trakcie roku
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 szkolnego
Wykresnr v @ [ AOT 6+ YO2RT ASde 1 NB45Whghch 20190862 ¢ NI YI OK | dzF O
%NE RO2Y 2 1ONIAYSBs lyyA §12RaGl 6455 RIEyeOK 1 | dzFOl wmp
Pomi mo Zznacznego zmni ejszeni,aaki ¢ Fracawgo mt

bezrobotnych (wykreer1) w ci ggu ostatnich | rekrutacja

podobnym pozi omiiee diz ywa2hadt ao ssoibea npg o v 2012/ 20
m4 tyltoy nidwielkmedsetek y z n

at ,
roku
Udzi at w

OHR e g zzrsite bdkamemng

Warto tez

ch

zrekrutowanych stanowity dziewczeta.

zrekrutowaniprzedrbopoczeciem roku szkol

do kil ku, kil

nego, a | napt yv

kunastu przypadkow roczni e.

Przyuczenie do zawodu w gimnazjum
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Uczestnicy Hufca 1% 5 mo g a reali zowat¢ t e for me kszta
oS wi at owy cdkalizowhmyéhcnh terenie miasta Poznania oraz jednej na terenie powiatu
poznanskiego. Liczba oddziatow w poszczegoOlnych

f Gimnazjum nr 61: 7 oddziatdédw (jedna klasa 1,
1 Gimnazjum w Czerwonakjedna klasa I,
f Gimnazjum w Zes p oZawod@vyck dr#¥2: j&nanklasa 4, jjednh kiasa ll.

Przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy
zal eznos$ci od wybranej przez udzmiga sglkad @wkido
rekrutowani sg uczniowie juz do pierwszej kl asy

nastepujagcy system naukplusj ecdzetrner ¢ z ideni  zraz eeztn aw z ®
Swietlicowe w HufcruealW zsuwietdrized entaocsdzzyi gettzik g ma m@w
profilaktycznych.Dodat k owo ma mozl i wos¢ uczestniczeni a

artystycznym, edukacyjfb u | t ur owy m oraz sportowym. Zachecana
artystycznych, liteac ki ¢ h. Wazna rol e w realizacj.i zaj e
zawodoznawcze oraz konsultacje z doradcami Zawc
przyczyni ¢ do utatwienia wyboru zawodu i praco:
przy sposabi aj gcej do zawodu.

W dwéch pozostatych placoéowkach, t . w Gi mna
GimnazjaneZ awodowych nr 42, nauke w klasie przysposa
kt orzy po rocznym uczesziceahb ur dlu gz yynniaa j anime i r al
pl acoéwki w normalnym trybie. W takiej sytuaciji

kl asy w oddziatach przysposabiajgcych do pracy.

Celem nauki, poza nabywani em umieeugzid doo S C i s
przysztej pracy w wybranym przez siebie zawodzi
0go6l nych, przewiduje dla wuczestnikdédw OHP 570 g«

podstawie programowej dla danego zawodu i realizowanedomie przyuczenia do wykonywania

okresl onej pracy (www. zachodniopomorska.ohp.pl).
Zajecia szkolne w liczbie 27 godzin odbywaj e
dzien przeznaczony jest na praktycznaprnaacuyk emozzaew o

ksztatci é sie w wiel Wspopulkatopclhwzawoamaghzesci

nal ez g: mechani k samochodowy, l akierni k, bl ac
Tzn. monter zabudowy i robét whaohnczembowpdbww, bedekni c ne
samochodowych, l akiernik, me c hanai ¥nkerjza,zddwn tsearmoshediowy ¢ In ¢

sanitarnych, stolarz, cukiernik, piekarz, kucharz, sprzedawca, fryzjer, kamieniarz, stolarz, eééMeryk, tapicer,

sprzedawca (www.ohp.poznan.pl).
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wykonczeni owych. WSr 6d dzi ewczadi enazawdedk s kal c Ipa

sprzedawcy, fryzjera, cukierni ka i pi ekarza. Wa
podjeciu decyzj.i pomaga doradca zawodowy (www. za
Mt odoci any pracowni k zawier a u mo w&iem. z pr ac

Przygotowanie zawodowe moze prowadzi ¢ wtasciciel
niego pracowni k. Osoba szkolagca musi wykazac¢ s

zawodzi e, w ktdoérym bedzi e pr owdagbgioznyma uzyskanoymav or a z

wyni ku ukonczeni a kur su instruktorow praktyczn
(www. infor.pl). Takie same zasady obowiagzujag pra
szkol e zawodowe]j orazdw rzemiesSlniczej nauce zaw

Umowa z pracodawcg podpisywana jest przez mi
mi esi gce, Zawsze W obecnos$ci rodzica | ub opieku

kl asy przysposabiajagcej do z awo thowy st ddpowikdoio e r o0 k

skracany. W umowie |est zawarty zapis o oddeleg
podpi suje dodat kowej umowy z Hufcem Pracy. Mt o d
prace w wysokos$ci nNi eesmmneegneigb dYPpnpgredizennago
W trzeciej kl asie uczniowie maja mozliwos$¢
zawodu. Odbywa sie on w cechu | ub bezposSrednio
wychowawcy huf ca. Po wukaghnckztednriau ngiiemnwk g ruamz ynitao dZxz
mozliwos$s¢ kontynuowania nauki zawodu w szkole z
zawodu.

Nauka w zasadniczej szkole zawodowej

Nauke zawodu w ramach ksztatcenia wcZesadnic
ktdéry jest absolwentem szkolty gi mnazj-tago rokuj , ma
zycia w dniu rozpoewyecchioawaawxjzeggc hdy d ®&IkStl yczjneogo st
nauke zawodu. Poznanhnski HuZa e®z Potltag yZavwspdd wa amiug
Zespol e Sz k&awodBnychmma4? jwaPbznamilczno wi e moga wybierac w
samych profesj, couczestniy przyuczenia do zawodu w gimnazjum.

Zasadnicza Szkot a Zawo cPovea g plo ovsodwaattiapa s pdown@ ha 4
oddzi at ami , a od retknzem&koljnedmag 20ILHS L0466 nodos
terapeutycznymi. Nauka zawodu skt ada si e z
ogo6l noksztatcagcego, t eor ety c zznkeogloe io0 rzaazw ozd ocwzeegsoc, i

reali zowanej w procesie pracy w zaktadzie rzemie
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Nauka zawodu odbywa sie na podstawi-&t amowgi el
zaktadu epaacowmiehk, a jesli ni e gokpmaviny pprekun.on 16
Umowa gwarantuje praktyczng nauke zawodu w wym,
zal eznos$ci od roku nauki . Ksztatcenie trwa 36
skt adanym przed komisjag izbySaizemyeSdwawaezyej z ( Hu
oraz uzyskaniem $wiadect wa.

Podczas praktycznej nauki zawodu mitody praco\
spotecznemu i otrzymuje od pracodawcy wyhagrodze
stosunku do przascet nego mi esi ecznego wynagrodzenia wW (go
pierwszym roku nauki ni e mni ej ni z 4%, w drugim

Kwoty wynagrodzen zostaty przedstawione w tabeld]

TabelanrmdY g2 (i & g yIO2ZMR/RI1SH INI2R20A | yeé OK

. Wynagrodzenlg . ho26iD0n1 di
| rok nauki Il rok nauki 11l rok nauki
167 ,/20curet | 209, /80kure| 250, /680%ura 01.06.2016
160,/38kureat| 200, /98ure| 241, /847,ura 01.09.2016

UNF ROZY 666 OLIAGOLI O

Faktycznavy sokos$¢ wynagrodzenia ustalana jest w m
jest ona wyzsza, ni z prezentowane stawki mi ni mal
mt odoci anych, moze wystagpi ¢ z wnioski emt oddoy ODHP ¢
pracowni kom oraz sktadek na ub erakpizemaukanzanmdus pot e
organi zowana |jest przez szkote przy $Scistej wspé

szkot g, jak i z pracodawmzanenach.oparta jest na pis

wi SYASTEyYAOI | yldAl 11 62Rdz

Nuke zawodu w zakltadzie rzemiesShangagzpmdijzac |
osoby, Kkukoorree Ifitdnalenies 3 pet Mozt gt poasei adac rowni ez $Swv
ukonczeni a gi mnazgamdaowbrayzmi dywgromnmkva mi fizyczny
pozwal aj gcym na podj eci(veww.infarplk Ks 2wt ad amy nmemyazha wo dzy ¢

zawodach, co uczestnicy przyuczenia do zawodu w gimnazjum i szkole zawodowej.

Cdem nauki zawodu jest opanowanie przez uUucCZ|I
pracowni kiem, umiejetnosSci praktycznych i teoret
czel adniczym. Mt odoci any pracowni k zadwseyanumow
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mi esi ace | nie dtuzszy niz 36 miesiecy. Nauka r

wyjatkowych przypadkach na wniosek ucznia i zZa zZ
al bo przedtauki yavodw Miredeamuanpr acowni ko wi przyst uq
wynagrodzenia za prace w tej s meVW rokk wakainyne , kto

2016/ 2017 nauke w poznanskim hufcu rozpoczeto si

Rola wychowawcza Hufca Pracy-45

Gt 6wnag roowagwcwyc hhufca pracy |jest realizacj a
pomagani u, ksztattowaniu poczuci a zaradnos$ci ,
degradacij.i intelektual nej mt odych ludzi . Kazda
wychowaw y w szkol e i opiekuna na praktykach =zawodoc
Wychowawca mobilizuje uczniow do kontynuowani a

Cyklicznie spotyka sie z wuczni ami rodatkowycly w k o w ¢

Swietlicy hufca i poza nig. Wy chowawcy real i zu
autorskie programy profilaktyczneNs p 6+ pracuj a z pracodawcami. Ni e
egzaminow czeladniczych, ktojrege wyeijeagczkih podjopi e
kina czy spotkania z ciekawymi [ udz mi

Wychowawcy zachecajag miodziez do angazowani a

kul tural ne, osSwi atowe czy sportowe. Kazdego rok
organi zowani u Wigili i dla bezdomnych. pREenyi zacj a
spoteczne i ksztattowa¢ proaktywnag postawe wzgl
Srodowi ska | okalnego. Mt odzi ez nrajektactd w mamach mo z |
programéw Uni i Europejskiej na rzecz zwalczani a

Waznym wydarzeniem dla mtodych 1l udzi oraz ic

roku szkolnego w Sanktwuari um Mar wielkogotskiego huféac he ni u
pracowat a naBaplydad¢ ki budvmmwy zgc tym samym swoj wkti
ukonczenia budowy uczniowie spotykajag sie tam cc

| at spotkania te majag juz wymiar ogo6lnopol sk

Podsumowanie

® Dane Hufca 185.
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Ochotnicze Hufce Pracy przez | ata swojej dzi at
mtodziezy o] zmniejszonych Sszansach zyciowych.
organi zujagc przygotowania edwowowdni el war warkkie o
dziatan opiekunczych, profilaktycznych i resoc,]

niekorzystne wptywy Srodowi skowe (Rynek Pracy) .

dziatalnosSci gaypyepwynizepdeg wbkagsit kim bezpieczenstw

warunkéw do zdobycia kompetencji spotecznych umo

Kazdorazowa che¢ zaadaptowania dziatal nos$ci Huf

realizag i dzi atan w nastepujagcych obszarach:

T profilaktyki spotecznej, resocjalizacij. or a
reali zowana poprzez udzi at mtodziezy w prog

zjawi skom negatywnym loppetenejic zni e oraz rozwijar

T aktywi zacijzawodopept eczno

9 uczestnictwa w kulturze oraz sporcie, rekreacji i turystyce,

f rozwijania zainteresowan i uzdol ni en,

T udziatu w ofercie (dwwohpdPl) odowi ska | okal nego

Funkcjonowanie Ochotnicziyelhowywrhicamwo wy .a clyc hmad zis
jest przede wszystkim na wielu aktach normatywnme a wny ch. Ogromna rol e odagr
wspoét pracuj agca ze specjalistycznymi instytucj a
zaj muj gcy mi siezipeoyp,|l ematgykgzet sd kot ami, kurato
organi zacj ami pracodawcoOw, ur zedami pracy, s a
pedagogi cznymi czy pNoireawdgntipal miwydrs .wau zoarleenz nQcehfo t n i
j est fake st miectwo w i ch dziataniach nie pietnuj

systemu o$wiaty (Rynek Pracy).
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Autorka Elena Cervellera
Odbycie stazu | est uznawane za sk
rownijegdem ze $17beadbatiam. Abgetinkkmdé gt t o |

Abstrakt ] o ) _
skue czny, uczen powinien byc¢ odpowi
doradce. Bez o0so0by snkaudtzeocrzunjag ceedju kkascz

Kontekst
Do $ wi a dStowaezyszeria Cometa Formaziame r eal i zacj i projektodow

[ wdrozenia pracowhiczego wpisuje sie w proby
mtodzi ez, a takze bezrobocia w$sréd mbtodych |l udz
wyni kiem procesow politycznyhwech,dl @okpgdaddyrchz Wanh ai |
od dawna star a si e znal ez¢ rozwigzani e, wy mag

opracowanhni aacagowieentae gpioit,r zketbdyr olb e & doipiehhlopasanass 6 w i

Juz w roku 2010, Komi aj aoEagr cp & jad le Huropag2026 z wo j u
0N GS3IAlL yI NISOI AyidStAaSyldyS3az2 A I Nksyz26l02)
kt 6r ej celem jest osiaggniecie wzrostu: poprzez

gospodarce ekl ogi cznej oraz skuteczniejszym zarzagdzar

[ maj acego charakter integracyjny, Zzmi erzajagcy
[ terytorialnej, poprzez wyznaczani e intggmcjid z o k o
spotecznej, Unia Europejska zamierza zmniejszyé¢

oraz zwiekszy¢ wskazni k nowych absol wentdéw do
zatrudnien a absol went 6w W aziegrioie edaanc gi ,758wa gt 6wne ce
Zatem ograniczenie poziomu porzucania nauki w s
wtaczanie mtodziezy dorynkektedityni st wpewsirgn&ar pz a

konkurencyjny.

W celu zagwarawotwania realizacjtrategii Europa 202pr zez kazde panstwo ¢

Komi sja Europej,skabyz awy opjlJeowaglagenickelw cel ach



krajowychorazd opasowac¢ stopien ich realledrqdkadbahe syt u
panst wo cztonkowski e j est zobowi gzane do mo ni |
S§rednioterminowym i przedstawi ani a.JKiamiws j2i0 0do rr ad
Strategi a Lizbonska wyrmadrizeedwlyda @ spawtzd fac e nziee cle
naj bardzi ej konkurencyjnag i dynamiczna gospoda
porozumienia obejmujag najrdézniejsze dziedziny p

jest identyfikowany jakédundamentbardziej konkurencyego systemu gospodarczego.

Il nnym, wspomnianyne jkutzd rpyrno bolde meinel u | at bor yk
bezroboci a anspowodowanyt ¢ duadine § avi anmie kit Wbh ych przypadka
mozliwos$ci znal ezi eniwa wpre&ay oplr ZLelz dmt 2dly d ha tl. u dzai
Zze Srednia stopa bezrobocia wésrdéd mbtodziezy w Eu
wynosita ona 37, Bé&zwolgoaide i wsiaRidkdatywne konsekevengje
nie tylko z puktu widzenia gospodarkel e r 6wni ez w Kk onkoeskksvencjee kul t
psychologiczne dla nowych pokol en. Wyni ka to z

politycznych.

Wedt ug najnowszych O pr a c otega nproblgneudjasty takie z roz

przzprojektowani e son&mit g, s caebny usctzaetna asikecompet encj i

konkurencyjnego i ztozonego rynku pracy, W jegoc
zbl i Z®iWioa Sswi at a b uzmneiszwzumidapcretpa kbly maga si e od dz
uczni 6w/ student 6w, ab ywykwalifikewanympzacomwrdkami. mogl i st a¢
Ni ejako potwierdzajagc te idee, Komi sja Europejs

t y t uMoeyneuropejski program na rzecz urigj y kit @A a pot wi er dabyaankal uczow

i rozwijanau mi e &widkazuj e roéwniez na koniecznof@ak zmier

ni edopasowanie kwalifckbhcpiva wydaphodmad| a ogmwag
'5 cel 6w, jakie UE ma o sliZatudniedie Winr o otk uw2K020n iokbae j 2zrnautj reud ni e n i
wi ekowych mi e @RES/Aowacjevrrst itwaets)t ;y ¢ j i w B&R o0oraz innowacje do
PKB Uni i (tacznie inwest 3 Zniany kimaytznec/zBngrgialr e d u kperjyawaeé miy sjhi) ; g9

cieplarnianych o 20% (lub nawet 30%, uM99;R0% zagotezebgwarniacne o k ol i
energie ma by¢é pokrywane ze Zr o6det o d n adwkdekhcjeyzmitiejszerle0 % wz r 0 ¢
procentu o0osO6b porzucaj gcychdos zpkodnbiés;epwzedstukdioc 2O eons diba wuzk |
wyzszym w34dwa;B8ku UBOst wo [/ -carmdjnmidiigjac2@ mi |l i onycemmni e j 0S (

u b 6 s lulwmarginalizowanych
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znaczenieer t yf i kowanych kompetencj i, makne édukacji.Zdegon aby wa

powoduk | uczowe punkty, na ktorych olpejemwaj i € eur op
1. Poprawej ak oS ci [ Zznaczenia procesu ksztattowania Kk
2. Ut at wiveaheapposiadanych umiejetnosci [ kwal i f
3. Popragdost epnosci kompetent nej bawyewi@dwybor dng
kariery?

Podobnie jak wszystkie inne kraje europejski e

rezygnacjiz nauki oraz bezrobocim$ r 6d mpogzizezy r 6zne projekty Kkra
ramach przyjetej strategii, we wrzes$niu 2014 rol
Renziego darmowgpublikacja La Buona Scuala Kk tcéerleegm byt oe ,mo b lmowa & cC i

ukonczenia $ciezki kszthat mgnprazw fujogoevidkuppaay
postrzegac¢ takie Sciezki ks Kbalceprocia@ jkakotaszaeans:

zZ praca | ub- szrkootbsat pwaowgdeoe ¢ a kK 0 0 b e ald ogtatrkch tkzech lat

nauki w technikach i czterech | at dla uczni Ow sz
nauki / pracy rocznie wraz z mozliwosScia sprze
dzilatoas ci gospodarczej " ; rowni ez praktyki zost at
wej sSci emUswawyycnre 107 z dnia 13 lipca 2015 roktl

wprowadzone na szczeblu krajowym.

Osrodki ksztat ceonweag oi zsozsk calteyn i pao wzoatvaonde w r 0z
latach 2002/2003 sg to organizacje licencjonowane pr ze;
nadawani e kwal i fikacj. zawodowych uznawanych w
drugiemu poziomowi eduk@ci w  uUni i Europej skiej. Powot ani e

zawodowego ma na celu rozwiagzanie problemu miod
uczenia sie, kt 6ra |jest "zindywiduali zowana" t a

problemuni edopasowani a,apynkiemegray yoprgez wykdrzgstanie praktycznych

% Komunikat z Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego, Rady Europy, Europejskiego Komitetu Gmspodarcz

Spotecznego Regi onow. Nowy schemat umi ej etnosci dl a Eur oy
ludzki ego, mozliwosci zatrudniania o+az konkurencyjnosci . ¢
*Na mocy ustawy nr. 53/ 03, zkakekbszodbowi gphkewejzedeinkacijnia ino
okres obowigzkowe]j nauki i szkol enia zawodowego do wuzyskan

76 z dnia 15 kwietnia 2005 roku z o gatwanr. 5308. Zavem oregenenalneo  ws k a z

zasady dotyczagce praw i obowi gzkow przystugujgcych do drugi
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warsztatow oraz mozliwo$é odbywania praktyk w pr

lokalnych.

Podstawy teoretyczne

Koncepcja nauczania na zasada®cji prcas z Ko & @ z | tem@att obejmuje bowiem

Zzr 0z n ieaspekya skojarzenik ul t ur owe prazggsmdaezez 'Zee s pot ecznego
widzenia, koncepcja rotacji prasaz k ot a j est uznawana za narzedzi e
dost os owaydku pracyzgodnee z raleceniani o mi s j i Europejskiej. Pi
odni esieniem teoretycznym do szkol erkiieegnawdkd oOwe
zaktzawiadgrEzo mi epdozwi ek szasndolednw i nfar maezwjopyeaeanh spot ec
gospodarczymZdobywaniewi edzy | est wiec postrzegawioez j ako

i nwestycij.i w szkolenia i kszt at Weznlkieeinnqwacige kt ad a
technologiaior gani zacja sag oparte na yymymwa@adnpezemyh
samej koncepcij.i produkcij i, i nwestycij.i i wydat k
gospodarczego i dl a spoteczenstwa jest wzrost te

do zasobdédw material nych.

Wt o cuhwz g b ¢ d rzia IKemisg Buropejskiejvp r owadz aj agc program r
szkotlt a | akka gstzéewreygupuref orm zapl anoovmadlyncohk rdaoj owdyrn
Koncepcja rotacji praecssz k ot a zostata poczagtkowo wprowadzona
marca 2003 roku, nr 53, W oparciu o podbtyd&nowi e
podst aw@waealjl amet odo !l ogwii e kpsozavaw saap @icerj a mepopszezk 6+ z
l ekcj e, warsztaty, do$wi adc z epoiuszanz va dokuchenviba . Kwes

BuonaScuolwy danym przez rzagd polMattdaiRenziempovni ct wem Pr e mi

Program rotacjipraca zkot a znaj duj e si e zwa gaeprdedeuwazystkimny c h w
tych zwigzaemuadlyka kompetehkaj is/zkmitej esttnoopsSrcii o. woW}t oo
koncedatjyec z gc g ucmenasliiewokéaczidego obszaru zycia. Srocd

testuuponi ewa aczziashos p@szuki wania rozwiagzah napotkany

W tym kontek$cie,uzeeldadgadgi dINd &Bst Ramiedwy Rk Se

poni ewaz przet waappzaalgp apycft ¢sj areadlait@miie na zdobyc

Wiele tekst ®wWndbrsddtsawycdho uc zenipaagnmatyzen (JpDeway)z d o $w

epistemologia praktyikD. Schon), nauka empiryczna (D. A. Kolb) i wiele innych.
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Jes | chodzi 0 WS p aaistniefg przepisu k awceyw engstalevia, mf i krtndirey, c h
znaczacag rapkken negtgrycypvOaile w literaturze przedmiotus z ¢ z e gzéot sotwaot a
opisana rolaopiekuna ze strony firmy, o tyle funkajgpiekuna szkolnego jest definiowana znacznie
rzadziej W obecrej literaturzeniep u b | i kiungp feo rsmac j i na ten temat, | e
do niektdérych autor ow, t ra fest odpowiedzialna @ar hadahid rmad S c an
funkcja opiekuna edukacyjnego oraz Anna Rezzara
ISFOL publikowanych w Eurapi®&/ tych publikacjachopiekun szkolnydefiniowany jest jako
posSredrikitkdbry pozwal ar anvad zi anwegk asnp6j hoscia pakbéedzy
poprzez myrsdletny lae Ak tméerday t parcg g r, asnz kroottaa cwpir opwaadczaa | e

met odyke nauczani a.

NiesposoOobnitleztg¢ odniesien do ojca psypddestanual i zy,
Pr 6boowanal i zowaé¢é wspoétczesne zjawiska zwiagzane

definiowaé¢ robrazsegoé6bydwr astogomym procesie dojrz
wartos¢ wsparcia edukacyjumeaga) apodcpas édbt aau rmay
potrzeby wieku dorastania przazc zest ni kéw tego procegpwtwkteodzy ¢
wtasng toxtsaampd§&ygotowacéc i nfor mgal er wirrioa m gk rw tg

podejmowania decyzjii podejmowai a o0s agdu.

CasestudyS 1 2 O aTwisth @S NJ

S z k olivea TwiBtprowadzona przez Stowarzyszenie Cometa Formazione centrum ks zt a
[ szkol enia zawodowego, kt 6rego celem jest real:.
uczni 6w ngwania vgwodu. OfertaComety obej muj e kur sy ksztatce
zawodowego or az eksperyment alkntebz@&pobikgajkags ztrpa
porzucania nauki w szkole dRézklit atoavpmowgdzenigpydni e d :

ucznia na rynek pracy.

Programy obejmujag: trzy kursy zawodowe

T Ust ugi hot el ar sHiie eincg antorwamamiodbzsraiga jadal n
T Ust ugi w zakr esliiec eonbcrjodorkao wadmrye wsnear wi sant produ
T Ust ugi r z—dicaricjendéwamy ipreawrek tekstylny
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Juz od drugiego roku nauki uczniowie odbywaj g
l okal nych przedsiebior st wac hW mkuzsekalnymo 2015816, 2 mi €
uruchomiono 357 programéw st @8Bowyicrhmy a nogkaazlunjeg cd :
trzech obszarach zawodowych objetych nawgzaniem

gastronomiczne.

Okres szkoleniowyz wi g z a n jintengsyarsyin planowaniem, monitorowaniemracy
uczndrazevwal ua Sjz& od jya amegrmadzer 6w ds. rel acji ze s
zadaniem jest dbanie o relacje z lokalnymi firmami i zapewniskiikecznej komunikacp o mi e d z y
ni mi a opiekunami pr akt yrke g uQ ppireepiaogregignalrink. legtk | e st
on obecyw kazdej S z k J®jo rdaniera jwsrapewmienjep r a wi ddtagjiwne je d z y

zaj eci ami w szkol e i w zaktadzilaspemmiwariddlzes z k ot
edukacyjng. Opiekun jest od(pw wkiaezddzei ja | knlya sziae jzendanjg
25 uczniow) i jego zadani em | e-sptopwspeize rradnzinee kdszz

projektymaons konstruomwac¢na shkiraj " $§ Witegpreldcjewyshalvawczejzy j n g .
uczniem jednym z dzit a n, jakie majagjaeotstacownmewdiegmiwando
zawodowego z —realizacja obaWwisgapbwc swkiod ngrcand&
wzor uméw rotasykoyah Bkt dcyg | est obecnie czesSc
Relatonship Managment-sy st em =zar zgdzania relacjami z klie

strony szkoty zrealizowat zadania w trzech obsza

1 Pozyskanie danychealizatora praktyk (nazwa firmy i adres jej siedziby, numer

identyi kacyjny VAT + imie i nazwi sko przedst a
dane, miejsce urodzenia oraz numer ubezpieczenia);

Okres szkolenia (od.. do....);

Czas trwania praktyk (tagczna il os$é¢ godzin);
Mi ej sce prowadzenia dziatalnosci ;

Numer wumowy (z datag);

=A =4 =4 =4 =4

Numer protokotu wewnetrznego.
Projekt szkoleniowy jest zawsze tworzony przez opiekyraktyk we wspot pracy z

przedstawicielem firmy. Dokumentacja projektow@ o wi n n aegulargi€ przekazywana

me nadzer owiosobie odppwiedldialmegg a r el ae¢genae€cispohbokal na jes
ztozeniem jej do zatwierdzenia przez odpowiednic
szkoty, przedstawiciel prawny firmy, uczen).
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Po pierwszych wuzgodnieniach pomiedzy szkolnym o

firmy, finalizowane sa szczego6ty zindywiduali zow
f dane rejestrowe pr,omotora stazu (szkoty)
1 dane rejestrowe gospodarza praktyk
f data rozpoczecia I zakohczenia stazu;
T taczna il o$§é¢ godzin praktyk;
9 dzienny harmonoggm ws ka z uj ak iy cgndaig wtygedkis; z g
1T m ejsce odbywania stazu,;
1 zasoby—bezposredni e —kutubBmap pad s eykdrzystane w ramach

projektu (szkolny opiekun praktyk, opiekun ze strony firmy, kierownik ds. relacji ze

spoteczabédgianhaokzyciele),;

9 cele edukacyjne do realizacji;

T kompetencje dot ywzavpdowegatanego prof il

T o2 6wne zadania realizowane przez wuczni a;

f polisy ubezpieczeni owe wymagane przez szkot e;
1

proces oceny kompetencyjnej (okresowe wizyty oraz finalny kosmstiusz ewaluacyjny
ze strony firmy);

f zobowigzania ze strony. stazysty w okresie szk

Przez caty okr esjesttwspieranyp raz eszt acui eukcwerean s zkol nego,
odwi edza firme zapewniajagcag 9orakbwkgzacct éwbgmpoaos
kontaktu 2 r 6 wn o z uc og@niekmneimakei strony firmy, al e
oddzielnych spotkan z kazdag z syuacywyazevenalhtej oso6b w

identyfikacij. probl enkd&we,s iket ésrteazmiogag wystagpi ¢ w o

Planowanie, realizacja i ocena ramowego planu praktyk

Planpraktyks kt ada si e zplahowan® edlizadggitoceny.0 W trakcie etapu
planowanigw oparciu o zestaw kryteriow wspdélnych dl a
szkoty, opiekuna praktyk,0oskiag reo wyibka nfai rfmy ma ma
Pierwsze kryterium wyboru mmaalyh@ r r akivgkgngwambu Xk @ic y |
swoi ch 0 b ®wzynauje kokalmego instruktora, opiekuna zestrony firmy Jest on

odpowiedzialny za rozwijanie u ucznia kompetencji zawodovoyezu mi ej et noscw pr zyd
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Srodowi sktak zwanyche mi ej et n o $W icelunealgdcjktégo radaniaw z g lae d n i
WYy mo g i e d u k anotywuja eczne ddk ® £ ty aitnauezaraorazp ot r af i &nimt wor zy
odpowiedni g relacje. Stad tez wazne jest, aby wy

bedzie w stanie zafdkbpwn§. o0 ucznia w sposdb

Na etapie planowania opiekun szkolny przeprowadzawiagly kierunkowe z uczniami
poszczegodlhcglamhjestt mawi eni e i podnoszenie $wiadomo ¢
st abych Jsetdrnoonc zedni e podczas tych spotkan uczeh
do zrealizowanianapos zczegtbtamycth st azu, jak roéowni ez pref
praktyk (np. ustugi gastronomi czne: bar, jadal n
oraz wymagan czas o wypoowadzi dbystalenaae kG ve rpumdkgrwgamu r ot a
szkot a. Dopasowanie profilu ucznia do profilu f
szkolnymod powi edzi al nym za wutrzymywanie kontegokt 6w z

procesu sag uzdolnienia oraz wymagania organizacy

Wszystkie wywady kierunkowep o z waolsatjag eczni e zidentyfi kowat¢
tak,aby mogl i oni uzyskaé¢ wsparcie w zwiekszaniu ¢
ograniczeh. Mozl i wosé wyrazenia przez ueneni 6w s
oraz znalez¢ wlasng motywacij e. roRvpja gsobistegpniest an o wi
wyni ka tyl ko Za c & e ecai jgdo podepmioveatiayw.i o € Blc w tym procesie,
wybierane prazedsi ebi orstwa w pobtoéecychchadwmudoubz e
Srodkami Dz ia@lkideayzjgatyy poj S, cadezpr avgy a cPomadtoe od U

informacje zwrotne od nauczycield. przedmi ot 6w 2z
zal eznos$ci od toeSsgca, dkatndyr eu cwmeine jppdwi ni en popr awi
kt rych mozna nad ni mi popracowac¢. Z tego powod
odniesieniaW r amach fazy planowani a, przeprowadza sie
szkoleniowg o, aby zatwierdzi ¢ wybdér firm i uczni 6w.

Po zrobieniut e g o ostatni eghoi ek e ek uphwdzief wamowe
kwalifikacyjej. Zo st at do t e gauczgs symylagjowt kiagieawagzonych zwyklerzez
personel rekrutacyjny oraz dyrektoraeg sonal nedoi skkpagot oumi ej etno
komunikacyjineW r ozmowi e kwal i fikacyjnej w firmie bier:
wy st e p u jnmediawra oraz lopiekun ze strony firmy.p@kun szkolny przedstawiciel firmy
dzi el gorgniag | a mi dotyczagcymi projektu szkoleni owe
stanowi ska pracy, har monogr am, umi ej etnosci doc

st abe Rotroznowye. kwalifikacyjnejzadaniem opiekuna jest przygotowanie wskich
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dokumend dlwe dmiych do rozpoczdomuarastauawy, r wz ytkyan snp

projektu szkoleniowy i formalaj umowy.

Prrzez c at yzacp praktgkapiekurr jestaotpowiedzialny za monitorowanie programu

rotacjipracas zk ot a owwcelrdzpnia wartos$ci szkol eni owe|j s
edukacyj nym. Ten etap monitoringu j est Zzamykar
spotecznych, ktéry dba o zaangazowanie opiekund
organiza j i wskazanej jako gospodarz stazu, ut at wi aj
wsparciem edukacyjnym” i mplikuje wiele 4dayi at an

nabyt on odpowiednie dos$wiadczenjednbhktaeédnma diaf
na rozwoO6j osobisty i zawodowy. W tym celu opiekH!
razy w tygodni u, w zaleznos$ci od rdéznych sytua
opiekunem ze stronyo fnabnyyt,yckht 6unyi eijreftonrolSuwcjieac h, {
uzupetni ¢, o stabych stronach i trudnos$ciach o
Podobni e, j ak wczesdniej opi ekun praktyk pet ni
Srodowi s kpoedhd apjragacc yuczni a ocenie opiekuna ze stro
odbywaja sie dwa razy w tygodniu. Il ch celem | es

mozI|liwos$sci, ograniczenh i watpliwos$ci poj awi aj gcy

Kolgnym zadaniem opiekuna praktyla tym etapie jest monitorowanie dokumentacji, czyli
dzienni ka aktywnosci (wypetnianego codziennie p
weryfikowania dni obecnosci W praze,orczpsuoelprrada
ustal onej |l iczby godzin pracy) oraz wykonywanyct
pojawiajacych sie w firmie, zadaniem opiekuna

rozwigzania, tak aby urajeliemdgyctkoma ¥Iniuvwwalk wdrw

W szkole Olivea Twiseapr zy CF zost abtgm peolyg 2niaowiee ygpadzal i |
tygodniuwp |l aco6wMe t o na celu utrwalenie ddgiekinadczen
jest odpowiedzialny zaorgai zacj e takiego dni a. D opoprowapzenieo b o wi 3
zaj ec (okot o dwoéchw gadxXicn el &k dyjyrcyhc hporuszy Z
doswiadczeni ami nabytym w firmie. W ramach stand
spednego w szkol e, uczniowie maja za zadanie w

wykorzystany do sporzagdzenia finalnego raportu

kwalifikacyjnych dla wuczni 6w tr zecwyerja zkelna sey .s wloai
przemys$slen zwigzanych 2z ich praca, na zwiekszer
umi ej etnosci oceniania i.Cwé¢ eyf idknd vaa nd pe dpzoadhjeegtoy ¢
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zapewnienie uczniom wsparcia w trakcie programu rota®yp, docenienie etosu pracy oraz

zdobycie umiejetaadsmkads amuilkeikwarceh, n&ktrobyreku pracy.

Il nng dziatalnosSciag pratynaemowgcijebit: komodyenaic¢ a

ucznia oraz prac przez nich wykonywanych w przypisanejimi fe pozwal a na real i z
projektu, ktédry daje mozliwos¢ regul arnej obser
szkol e, a potem oméwienia ich dosSwiadczen. Opi e

szkot g, a firmgandnjekiciggemecécgw edukacyjng war

jego rola jest zgota odlegta od podejsScia szkol
etapie oceny wniosku, menadzer ds. stosunkow s
informacij. ZwWrotnej od firmy i ustalenie czy fir

praktyk sporzagbdadakwegptapomd mikicg 4 ze stazu zar ow
uczni a, a takze sprawdzakazdegbi wi auunaevi dz ise renink

rozmowy z kazdym z nich.

Wy wi ad z opiekunem biznesowym powinien wW S:z
mozI|l i wos$caw zpnrazlyeszziteonsic i pracy w danej firmie, na

przygotowanie sk 6conego raportu podsumowujgcego nabyte

dotyczgcej dal szeNa ntayunkietwaps 2k owaezne | est, aby u
doswiadczeni ami zdobytymi podczas stazw kyc¢resz
prowadzome z2akamczeniu stazu. Po zakonczeniu tec

0g6l nego sprawozdania bwdstumewujoagyegakearcdimededg

uczni a. Poza zwykt ym c¢ hetap aderty @t klunzena donskuteczeelgar a cy j r
przeprojektowywania $ciezki edukacyjnej dla uczn
t 21 NEBRYAOUO62 LINIF O

Na koniec trzyletniego programu szkolenia zawodowé&gok o t+ aaT@isbiovfeerr uj e ust u

biura posredsi etsampogi pcrha cuyc z nindaM edzoi ecnziaas us ioed pr ze z

pracy. Dzi eki Zaangazowaniu W ramowe progr amy
firmy, w ktorych odbywakizketazepwdcamachdyot anj
aktywne programy poszukiwan@r acy , co oznacza ,semma ek tdéordyad tk ow z
dowi aduja 9ia@i matnzycjakys, jak zarejestrowac¢ s

pracy, wgdyndekimerxiéi nf or macje o nabytych ueGVej etno
wybranym fir mom. Ponadt o, didziyekingjatywnrmoudrsagiaoa m e ur
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m odych, Gwamakdd MR A k YUaRTain&d & Gi ovani), szkota pr:
swoich bytych wuczni ow (kta@rzywenad#alm, szatkajpgapr a
osiggnagc¢ wt asobu amiateregowvangch gtrem iTea ki e wysi t ki konczyt
zatrudnieniem wielu os®bzwkt ardkg szkomsm2@18/2005c82 ki | k

uczni 6w ukonedvkacyjromygr awmbr amM®By zgamsitchonpaond cghe |

kontynuowani u nauki, 3 0 s 0 b ya3pasabeposzukiwayd zpirtayc ys ioed
czerwca 2015rokisposr 6d tych 33 bytych uczni 6w, 29 znal
pracuje obecnie w oparciu o umowe O prace. W r
prace dla 37 o0so0b, poza tym zorganizowano 80 do
szkoty.

Whioski

Zgodni e zstdaezf i edakacyj ny aktgwng rpolityki wspidramiane n
bezposSredni ego reaizatbreanistt @ zZ p o rapoliiykiayny et aaj ac e | do ul
przyswajania wiedzy, d o by wa ni a zawodoeyjcreoran andjdywania pracy kdirudnienia
na Z a st Rodstatvowgm deem st azu j est Zzapewni eni e szko
nat omi ast zobowigzaniem firmy.Djg ezobewmipgegawnrii epi en
(czyl szmomtitorowbhektey postepoéw szkolenia i 0Sst

nabytychpre z st azyste.

W swoim Komunikacie nr 173 z dniVa kiefuBku k wi et 1
odzyskania zatrudnienja Komi sja Europejska zami gfloswi adrcaetng g
zawodowe 0 ograniczonym wymi aanzedukacyjny(w tamactzlabwi er aj
poza programem ramowym). Celem takiego stazu | ec
Zzapewnieniu mozliwos$ci nabycia doswiadczenia pr a
w zkonczeniu edulkdSjtiaz t enmrzet ymamrea ¢ fundament al
promowania posSrednictwa pracy w$rdéd mbtodych 1| ud
pomi edzy wiedzg teoretyczng a umiejetnosci ami ni
wyrazni e ewska&wijeedc zzeni e praktyk programowych mo

braku:

1 planu edukacyjnego dostosowanego od potrzeb ucznia;

f opiekuna ze strony firmy, bedgcego dojrzatym

4 http://www.europarl.europa.eu[d o s 12@/H2016]
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9 szkolnego opiekuna praktyk,t 6 r y nd edubsa aonnpr oces uczenia sie
T wwiadow z osobami, kt re dbajg o ucznia w s

wspotpracy z | okal nymi przedsiebiorstwami

Powstate w ten sposoOb partnerstwo edekinanczej ne po
strony firmy) a opiekunem szkolnym umozliwia szk
coraz bardziej dopasowane do faktycznych potrzet

szkole nie wydaje sie wginiwamdmwni evykoz zmisdlaai ar avz

W konteks$Scie rozwazania strategicznej rol i f

stazu, szczegll ng uwa genlizatosamie g Zza wr Wcipé zppadklatg

pytan i Wwat mhiomoezgeaicp na wsparciu szkolnego opi ek
stosunkdédw spotecznych. Szkot a i firma, gdy | est
Sszans zwigzanych z podej mowanymi dzi at aniiami edt

dotyczagcy mi potencjal nychniduz idaot ashc ikeozrgpgpkiesgrciyecrhy \
jest szczegoO6lnie istotny, gdyz firmy okazujag sie
zmot ywowane do pokonywagdyina ewsczzeuljkai cshi et rausddanmdaten i)
nawi gzywania relacjiTedukamyjroyelaj zwespantcami jes
stazysci e, k t maropiekume pgraktykrpeotylke gaglazas cotygodniowych wizyt, ale

takwetrakciendgba wspgkod e | ub podczas dodat kow

opiekunem szkolnym poza godzinami praktyk.

Poczagtsk&wda wyznddzeibmyni chatimBowanych kazdemu uc
w tygodni u) Nastepni e, tocoyiiekumi pjreakp gkr 2naulsd
czestotliwosci wizyt monitorujagcych |l ub zmniej s:

opiekunami ze strony firmy.

Ogromng wartos$ciguwmogz2cnag |jrrgoe praatwmiemdt nosSE¢ o

dosSwi adaxdehyvwmanego przez uczni a w firmie, co
Swi adomego, mni ej emocqg lhavesg chd®.g 6 wil andbc zpeondisez yp @ lgd z
wiele trudnosSci, na ktore napotykajag ucznpiowi e,

jes t pokonywanych gdy tyl ko zaangazuje sie w nie
wspierany informacj ami dostarczonymi przez firm
zafatszowany obraz mozgwnywics tgm$ cw tug nurcszpho ss@ib gd a

wi ekszego zaangazowania w prace w firmie.
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Podsumowanie

Aby zrealizowac¢ rzet edsnzyzkopraggrnauns zrgo tzaocsjtia cp r:
podstawowe warunki.Po pierwse, ramy prawne i pl an nauczania I
wykonywania ok e s o we j pracy w firmie przez uczni a. Ni

kt rego el ement em n4 £z kjod sat. rPoot adrj mgiper,aclkoni ecz

odpowi edni ego czasu, ktéry pozwala stazyyigcie na
jego kluczowych umiejetnosci, a firmie na wtasc
warunkoéw, nie ma prawdzi wej rotacij.i pomiedzy pr
proces szkolenia i ksztatcenia danej osoby jako

nnpwazeocachag wysokiej j ak oospciis asity & hplaneytamigyto wo b e ¢
monitorowani a i oceny poszcze gedlitatonsd jzals 6 b OowOz @a
j ego promotor S g zobowi gzani do angagibbgandioa i
wykonywania czynnosSci opiekunczych i stajag sie

szkmdcamSzkota ma obowigzek wyzanakteypgooipadk&jumnn@aag poc
umi ej epedagogiazie kt 6ra potrafiw slydtuwicd asbzeniee ypogy
wysokosSci zadania w czasie trudbmowSaidcaral ewawp R

stazem stat o si e r eaplenan oswaarntsogs cni ao Gueygkas zptcaatccoenni pek

powi ni e nstatiggaguamiews p 6t pr adowdoéwizeki em biznesu, dzi
mozIliwe dalsze rozwijanie wspotpracy. Oprbécz wi
kompetencje opiekuna praktypb e ] muj a: épmaepwanbod, budowania rel
kontakb wws p 6t prace z roznymi instytucjami . Fir ma
Zzapewnienia opiekuna, kt éry | est zatrudniony w

wyposazony w odpowi edni e uonmiweajrettyn odszciile ¢zeamyoaddoswiee o

wi edza.

Z tych wtasnie powododw, nawi gzywani e rel acj
spotecznos$ci l okal nej j est absol ut wskaganidodolwec z o wy m

kt ra podejmie sie pyboerhedake chk dt & enznimiae naasit 29 d
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Litwa: Kto tego potrzebujer?

Autorki Agni eSkaBRatgauckwknevi Ci 0t e
Kto tego potrzebuje?!'t o pr oj ekt , kt 6rego cem
biznesowyn i nauczyciebmw or gani zacij i s p ot kzaanr Oi
praktycznych, j ak i teoretycznych

przekazanie uczniom umiejetnos$cia

zawodowag. I nteresujace niaj emitay wae 1

Abstrakt nauki, rozwijajag ich kreatywnos$¢ i
j est rowni ez promowani e wsr od pr
odpowi edzi al nPrgektKto tegp pétreebuig® e7 o st at
przezsp ot ke tel efonidi komor kowej omn i
systematyczniewvzrasta=d 0t e | popkyojuadkdiag wzi e
szkot .

Kontekst

Przygotowani a do rozpoacagziyamiagkaania ¢ c y e Szca
w szkonieejsSr el at etgnoetapt emlukagjip d §niy®wa znaczagcag rol e
ucznw@pwocesi e t aczeni a cel ow i mozliwos$ci or a:
zmi eni ajagcego sTyac zapeime cwyemisk iwa .b,aPracib | reany k owe Ic én
zawom w e j oraz charakterystyka osobista” przepr owa
roku, pokazuj g, ze tyl ko jedna <czwarnt gdzieachce ol we n't
studi owa% ,s taudaeznt6bOw tr zeci ego rowuwykkbdhbrupezype
Jednoczes$dnie narasta probl empriemavadacbychcw 2011vwokur 6 d 0
b a d @.itewskie Zestawienia Pracownicze, 200y ni k a , ze mbtodzi l udzi e st
wszystkich o0so6b bezr wmbsdtbn ysczhuk aAzpr2akx% miraedyzc hr ok
s ame badania pokazuj a, ze to absol wenci uni wer
naj popul arniejszych kierunkach najczesSciej zasi l
niechlubnym zestwi eni u t o: ekonomi a, prawo, inzynieri

pielegniarstwo oraz ksiegowos$c¢.
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) S & M .81 02 - 6 S Vc@3%, Maukiimestynz z S
2 g1 NBsa yN Y SI NROZ2UYA | azf gSycd3n, MaukiinmedyozneNR |1 dzd [ S
10%, Studia humanistyczne9%, Studia techmizneg 8%.

P

= Sodialiniai mokslai = Biomedicinos mokslai = Humanitariniai mokslai = Technologijy mokslai

%Nk RO2Y 2LIN} O246FyAS 60l ays

Projekt Kto tego potrzebw ? ! trafnie diagnhozuje najwazni

wsr 6d absol wentowmi swikdh kiveyzdeaywihadczeni e zawod

pl anowani a i zar zagdzeanprao bklaernmye r ma j zgansek@emcyeilae z Td a |
zgodnie zwynikami badania ankietowegw ramach projektuKto tego potrzeb@?! tylko 53%

mt odych [l udzi j est zadowol onych z wybranego zaw
respondent Ownwél ptabg, zami 86 % wybratoby inny zawbd

Dl aczego wiec tego nie robia? Prawie pot
finansowe|] j est gt 6wnym powodem, dl a ktdérego ni
zawodu. Pr,zreals pomidan§ 0 wjg rpoOwrsivg g qnu dal sz e nauk
pr zekonjestzibey,t zpedZno na zmiane zawodu oraz brak w
robi ¢ wadwpoia. pokazaty jednoczes$nie, ze dot kIl
obszarach, txkisdle, j dlechaakogisa, Pairmzdyorkisearlina ei, nw
ostatnich kil ku dekad Litwa przycigga chetnych ¢
studi 6w, meédgckna ekbnonjica prawo-k i er unkach szczegadkioni e tru

mozI|liwos$é¢ ptynnego wej$Scia na rynek pracy.

Mt odzi l udzie w coraz wiekszym stopniu zd
wt asciwie wybra¢ zawodd oraz zaplanowac¢ Sciezke

przyczynia sia dowpowstaw@mpul arnosci nowych za
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mogg okaza¢ sie niepotrzebne. Dl atego tak wazne
jeszcze podczas nhaka wtrsatkebdaic¢aw d zpidadtinegriecyagi uS wi a d

dot yegpzrazcy szt oS ci Zzawodowej

Podstawy teoretyczne

Rozliczne badania pokazuj a, Ze uUuczniowie nie
Jednoczesnie wspbébtczesne programy szkoleniowe ul
kt 6re zachecajag wuczniow do uczestniuwtby® WwWcpnboéw
pomagaj gagcym rozwijac¢ ich samodzielnos$sc¢ i zdol nc
powinna skupia¢ sie na edukowani unaocszéab, wsezewWnls
odpowiednich metod edikacy j nych j est nautaamei myodne & zpnogramenc o
Nauczyciele w czasie |lekcji powi nni nie tylko wu
CO nowe, nhieznane, pozwa lmadzielne napravaani@iciNaddwaliyrm ni e bt
etapie nauczania nauczyci el ma do zrealizowana

stosowana do ich realizacji moze by¢ niewystarcz

Projekt Kto tego potrzebuje?p oz wal a nauczycielome pracy zr 6zn
i wykorzystanie aktywnychoza i nnowacyjnych metod nauczania we
Zaahgazowanymi w proj eRitz wktraadneant hmowzoel omytéar li ek a@j.
Zaproszono rezysera fil mowiegmoma MNastpolcaz gp kelz d retkac
partyzantach. Nastepnie wuczni &wibeé kdegbalsicemar iz
dotyczagcego tego tematu. Pod koniec zajedn uczni o

rezyserem f iodmeowiyagg,gvtjoewngdzit i ch rdéwniez w tajn

To tylko jeden z przyktadow na ciek&wag moglgc | ¢
wydawaé¢ sie nipamid¢gmaé¢, azd akkajeskuteczniejsze me
angg uj g uczni 6w do <ciezki ej pracy od pierwszej «
rozwijajag mys$Slenie, ni ezal ezn o $Realizatorgywdjektaktn i ¢ or

tego potrzebuje?b f e 2 nodzaelekciji:

1. zaj ecia tgagy owjknedowca / gos¢ przyjezdza do
zaprzyj azniadryg wyisrtmec haé¢ wykt adu:
a. lekce po$wiegzcagpmznani u si e z zawodem: . Jak zo

muzeum?” , . Wygl ad warsztatu” ac¢c, haakhowaeeim?’i
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.Inwestowanie-por adni k dl a, ppPrat&ujasyehad oprogr e

w kuchni restauracyjnej”?2”,, J,akeaeakzernoyzzumnai ee?” , a

. lTechnologia spawalnicza”, » ABC erkytswrkkau”,,

., Programista’”, », Menadzer sprzedazy” i wiele
b. lekcje skupiajagce sie na zawodzi e, kt 6r e d:

i poznawczych:, J a k wybr ac ekol ogiczne produkty

elektroni,Czynwetp mdiemhdawdk OwWsea ?1", war zywa" .
dostepne: ,Przewodni k ,fpyaki mbhbpsakbnpmpueean
kurczak dorasta w ciaggu 7 dni ?", , Fi zyka i

c. lekcje zaprojekt oavlay er avz witeficie Caws@poovepdbr aca w
stacji radiowej-s zt uka konwersacji”, . Przygotowani e
napisa¢ dobnte ECWDdja wCY¥yt dwka”, », Przygot ow
, Skuteczne poszukiwani e prmaychy"”, ,Udana prez

2. zaj eclieareni ngowe : » St r es Tworzepimryacwamiyes uinad , Pi @]
kariery”, », Nauka przez cate zycie”, » I MpTr owi

., Zarzagdzanie uwagag“, ,Tworzenie satysfakcij.i y

ProjektKto tego potrzebuje?k t adzi e naci skznabéwadbesambdzi el
Samodzielnos¢ to istotna kwestia w KkKierowaniu w
kt orych celem jest r oz wnabsprankizznieise r w. w§ziedzipi@ddbp daj e
udoskonalenief uz p gchi mid @ jp epotreebdychw  pr zy s zT @ | wapzorma ye.wa z
firmy chetniej zatrudniaja osoby przedsiebiorcze
przedsiebior st waaie ptoazkviad ja wiae dzzdyo bjye s zUcwzaez apmr, z e d
Ze zaangazowanie biznesu w ksztatcenie student ¢
wielu profesji, co w efekcie t at wi im i chmawborAnt apvasowahys, pr
Rady Nadorczej Swedbank.AntanasDa ny s uwaz a, ze kolejnym powod
rozwijaé system profesjonalnego wwddophntarsbeteujoa
krajach, pr zyzcnoarjaez rwiiwenciegz ,przaccowthi kporvofleanlodw!| b

wykazuje silne zainteresowanie wolontariatem w s

Kol ejnym waznym el ementem projektu sag wi
Reali zatorzy ©projektu of-eod winyf va banki, @dpreezwiedzanrey c h mo
nowoczesegomt g, n p@z wi zyty w st uzbascgh rwywwn iaedzu . w yDcoiset cezpknie
np.., Produkcja stoczni AB Western”, ,Produkcja pan
z pl astirkuwni e, Edmreekrtget yckalk nastlaicée mi ms'pea mjaalyiks t

» Wspbétczesna inzynieria: praktyczny warsztat s z|
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wet ny” , ,Dzianina i j ej produkty”, ., Kosmet yki u
wtasciwosci”, ,Bibmekbpei kadzBnagomcaata”. W tr:
ze strony firmy/ljej przedstawiciel przedstawi a
produkcyjny i charakter obowigzkow, |jakie maja p
pyt ania bezposSrednio od specjalistow i na wt asH

wycieczki mo g astudehtampwid® j mo zvimind m/ decy zj i dotyczac)y

Shadowing o z kol ei met oda, kt 6r a finmieKilla gaglzinduh t y m,
caty dzieh po to, aby pracowaé¢ ywspbber wowa¢j ejd

zachowaniai pomagac¢ |l iwz arcg a zapl abowanycnho zeézipartzaenz. ¢ hw

kierownikiem,asystenteml ub i nny m s p &b jegol potzdbe! o fPerroujjeek tnast e p u
programy w ramach tej metody; MO j dom to mo j zamek?"” ; . Proce
kierowni kiem ds. ni erucjih’gBepecij alvi stpadt de. skomtnai
bankowa”, . Bliskge pepathkhahje, Peacsarapecjalisty
hotel u”, » Wydzi at ds. nieletnich (w dgmizryikad” ,I i,tRerw
angiel skim), JTadkeg epr ssmpe rwywlkvy i y | iewielm emmyehdPozavala pr odu

to na zaangazowanie ucznnit@wwwv ddne @loaljiexo@gnakkhlye z
zawodu | ub HfRoizewilia kdrei ew yt.en s pos éomzurni ven ied zn oksocm
praktyczne.Przytoczonetematy to jedynie propozycje reaiat or 6 w Naucoyfiedekdsoby.

pracuj ace szamint anbzggyige zzagdecydowaé¢ jakie | ekcje, WYy C

najlepsze.

Zasady wuczestnictwa w projekcie sg bardzo proste

enauczyciele i i nterdysrcyjpd i sniag nda nlpirrod esj onal
ezarejestrowani uznyotwkeo wnei ntayt yp rloupbo nwyjbai er aj a z
enauczyciele i przedesiebapempgi Epmomawuapa szc.

*po uzgodnieniu przez nauczgpoeVhkaijig pgiakt péa
prezentujag ja uczni om.
Spotkania takie rynosza uczniomr wéledmujkgorgtydrce ot ypy na
zwi ekszajg wiedze na temat sytuacij. na rynku pra

oraz wymogawoda@wych

Case study
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Przytoczonavc z e S ni e ] ankieta przeprowadzona pr ze
projektu Kto tego potrzebuje?p ok az at a, ze wybor przysztej kar |
uzalezniony od wi &lbpwri ¢ k anagédcyspit ywwreink ®w. maj g czt
ich rodzin Wy b 6 r przysztego zawodu czesto |jest rowni e
danychpr of esj i . Pozostate istotne czynniKki t o: Wy r
dalszego rozwoju nadanymsa nowi s k u. Pozytywnym zjawi skiem je:
edukacyjnych wy c przgpgyawadzooychbwvand ars .k i DIz awe pwszysigkich a d u
|l itewskich szkot ach obowigzuj e jednol ity Syst e
zawodowegow s z kot achzkdNlipwysztetyudni aj gcew doalasdzzydmw ziagh
zdecydowana mniejszos$¢. DI at ego wira&rngex jwaiteylwe n
samodzielnie organizuje spotkani a uganzacj, @Gy z pr
opowiedzieli oni uczniom o swojej pracy | wtasdnie w celu utatwienia
wspot pracy zost at st wo Kta degoy potrzebuje@'Projektr Kta dekd proj
potrzebuje?!'p o z wo | i t plagdotme komunikatjip o mi edzy profesjonalistar

szkotltami <chcagcymi zapewni ¢ koniecznag wiedze zawo

Proj ekt zost at Saaidmiamjko wAaBn yo rparzz ellAB , Omni t

Jego koordynatorem | est i nstytsu @jbad wapatgvidsiec z n a ”
uczestniczachi on gp rwocjzeekscniiee j udzi at w konsultac
Mi ni sterstwa Edukaciji, Un i wEentmm Poprawy SZRanictvagalaz a n i a
Panst wowe|j Akademii iSutuidemodwoj W psrtonjoalkzteunn pomog

Grupa LAWIN (prawo biznesowe), Metasitd i r ma zaj muj aca sie konsul ti
rozwigzani ami—fli Tma Samsbmol| ogi i cyfrowe|j i mo b i
Finansowego FMG. Inicjatpgw z ost at a przeprowadzona w ramach

spoteczne i Srodowi skowe"” , ktéry byw z kol ei nad

Reali zatorom projektu udat o sie dotrzet¢ do
Zainter esowa a roku na iokW 201b Saku, prp e k t zost at wdrozony
|l itewskPohi agk@édttabela pokazuje jak wiele szkot

projektuw ci ggu ost.atPnoikcahz ukjiel ktua klzaet | i czbe zakonczony
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Tabela nrl. ProjektKto tego potrzebuje!? statystyki:

Rok 2011- | Rok 2012- | Rok 2013- | Rok 2014¢ | Rok 2015¢ | RAZEM od
2012 2013 2014 2015 2016 31 stycznia
(lipiec) 2011 *
{11208
o 218 226 234 197 53 928
projekcie
Nauczyciele w
o 317 461 709 726 463 2676
projekcie
Firmy w
S 23 25 188 145 164 545
projekcie
Praktycy w
o 265 151 392 268 290 1366
projekcie
Zrealizowane
.. 63 356 1671 1797 2385 6272
RI Al O
*Dane do dnia 15 lipca 2016 roku.LINJ O2 61 yA S 60Ol ay So

Nazwa projektu jest nieprzygiowa - Kto tego potrzebuje?!to jedno z najpopularniejszych

pytan
w
pytanie

potrzebuj€!mo

informacjami na stronie internetowej dzot vy

rowni ez

szkol e

stawianych

w

mgmagakoi a

Zna z

rol e

nal ez ¢

przez

sit

uczni 6w

podczas

n a u inforynacje e Iprojekcie Kta zegop r akt y

n a wvewtkandoreikialt i Wt ed neepwepani a

pl atfor my

warsztatach, kursachprojektach szkoleniowyctz  k

platformy

dzielié

nauczycield]

przedyskuprowangotooswac si

Zar 6wno

ma S WO j

ego

si e

SWOoi m

Pl at f or ma

wlt asnego

€

internetowej,

ol ei

rozpoczynaj a

kwestion:

coWddiz ieemlnggmMm ez yrad pur. a wr € jn edpowiquzi naetk o n uj g C

«
<

sSSw&djonad pied ini

na

p rrreadksti yedby omag g

doswiadczeni em, p

pomaga
do

kt 6r ej
pr z

omyst a

\

nauc z yzcaipd lagnno wia ¢ p r

l ekcji

koordynator a

projektu,
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http://www.kamtoreikia.lt/

admi ni stracyjnym odpowiedzialnym za realizacje

j est n ajedstawidiet kadryadngpnistzacyjne;.

Poni zej znajdujag sie pr zyuclzandiowee stumgielsd wep pojmeg lst

Profesjonalista Wycieczka do firmy| Shadowing-uc zen |[Dzi at ani a zbl

Zostaje umowilaj ac|lspedza catyjluczni 6w, nauc
zaproszony na ucznian pracownikiem w celu profesjoetiual i s
l ekcje w|konfr ont al obserwacjijego osiagniecia W
zaprezen|j$Swiatem codziennej pracy, jakim moze by
wybrany temat. rzeczywistym. jednoczenie pomaga mu przeprowadzenie

w realizacji pewnych eksperymentu z fizyki,
zadan. stworzenie ni
dzieta artyst

zorganizowanie wystawy.

., Kreatywne, dynamiczne pokolenie o cechaieh przy
wiedzy teoretycznej, ale poprzez przyktady doty
nauczylidmy do pracy Wiedalysnyega@ er maowaj U nk &rj iag ryw

tego cel uswibyt zlil 2'-gdud kir eczdnie prajgktu prezes Omnitel, Anton

Zabulis.

Projekt Kto tego potrzebuje?t o r 6wni ez wazne wydazeghelati a t ov

waznag ¢z e Sktoitego potrzebyjesjist organizowanyod patronatem Prezydent Republiki

Litwy, Dalii Grybouska&tKr aj owy T y.dodbywaron W distopadzitya , Tydzi en..” s
si e ismprrieaz, podczas ktoérych specjalis$ci z rbébznyc
Od 2014 roku, we wspotpracyr &wnp &zt nTeyradazegoe no r Bjeaz
Internetu. W trakcie tego tygodniapr zedst awiciele rdéznych firm pr
I nterneci e i zagrozeniach ,72 aki mchwiognegatywsyinieg. pDa e
aspekt ami korzystania z Internetugeg pianawgtdzeakO
Litwy wspolnie z partnerami organizujag roéwni ez

uczniowie mogag poszerzy¢ swojg wiedze o finansac
z ré6znychanestwythcji akademi cki ch, dzielag sie oni
finansow, oszczednosSci oraz racjonalnego wykor z:
zorganizowany w 2016 rokwews p 6t pracy z | fTiyrdma e @o Pe kg Doarjreagvoa n i

celem byta pomoc pracepekexyadmswadwnakeei emizedst a
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programisty ispecjalistyspecjalistkido IT. Ko nt y ntueagcoj gawy d a r zganzowane prgyt o z o
wspoétudziBalre!l Bysmy mpreza: f dOzmaetwckaymiy” mblgag dzicev
1315 | at . Cel em wydazrez einn fao rbnyattoy ko ktaoz achzieged zi na
Realizatorzy projektu ws p 6l ni e z Bankiem Litwy opracowal.i

», Finanse—tdpsostdh i’ st ¢ kt 6rego skorzystato okoto dwi

2015 roku, organi zatorzy projektu wspédétpracujag
zrealizowal i Tydzien Mtodych Kol egéw, pokdczas |
zwanego ,cienia” w roznych obszarach zawodowych

Do2014 roku w projekcie wzietlto uyzkadidotl84pr awi e
szkot dotar |l specjalis$ci ze 120 rédéznych firm.
trudiamm.Z2 wzgledu na nierdwnomierne rozmieszczeni
firm, kt ore chciatyby uczestniczyc¢ w tTyudnopr oj ek
j est rowni ez wutrzymac¢ ditugoter mi nowel ezdaua nrgaa z o wa
motywaciji . Pracownicy firm wolg angazowac¢ si e sg
Trudnos$ci mozna pokona¢ poprzez aktywne uczestn
Zzwi ekszyé¢ motywpcpgpedscekmasdmadkzavav si e corocznie za
oraz dtugoterminowe zaangazowanie w projekt na
rowni ez przedstawiaé pr ze-disda ewii ®lrcoimi dm,daz kioave z d

takie spotkania@ s zansa na wyksztatcenie przysztych prac

W uznaniuz a s itwucglu stymulowania dalszego rozwoju, w 2011 roku, projékt: tego

potrzebuj®!ot r zy mat wsparcie ze strony Programu Rozwo

na Litwie. Szefowa UNDP hai t wi e, Lyra Jakuleviciene, tak mov
pracowali $§my nad zachecaniem |l udzi bi znesu do a
Dobro publiczne jest rowni ez zalezne od szans &
wykorzystane w systemie edukaciji. Moga one nauc

zawodowe, j ak z dWibeg waggjeknkté tege gpatrzebuje?s kKt o n i wi ecej
jednego biznesmena do podzi eNieebpi &o@ai ec swygyfj gz wie
2014 roku, projekioKto tego potrzebujé Hzéd o b y t nagrode LOGIN za najl e
eduka.cPyjdmsas mosdppageagt kuwzpireotjoe kw uni m udzi at ponad

uczni Ow. Jego beerfhapemyamel eg FTiowmy i instytu
budowa¢ pozytywny wizerunek firmy, zwi ekszaé¢ §
nawi gzywaé¢ nowe, pozytywne relacje z potencjal ny
w wolontaria¢ e profesjonalista ma szanse na rozwoj w

motywacji w miejscu pracy.
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Podsumowanie

Realizacja podobnego d¢to tego potrzebuje!p r zedsi ewzi eci a wymaga p
znal ezienia podmiotu pizawavwgedbe, tkot dbryy¢ boerdgzainei zgaoc |t
organi zacja pozarzagdowa. Zasady dotyczagce twor z
,Ustawe o instytucjach pulbrmdwyz nyg hgo dpiazy wa&Kmea efkrs
instytucji publica e j (w niektdérych przypadkach | est t o l
o powotaniu instytucj.i publicznej ) WcBlaszukahim s g S
rozwigzah wymagajagcych egzekwowania prama powol
Ostatnim etapem jest rejestracja podmiotu prawnege.r zed zt ozeniem wni osku
notariusz musi sprawdzi ¢ i potwierdzi ¢ prawdzi w
fakt, ze instytucja publiczna momentzyospawi nznayr e

zt ozone u notariusza.

Przy projekcieKto tego potrzebuje?zatrudnionych jestd woé ¢ h pracowni kow:
odpowiedzialny za opracowaontrezi bwdowdamaine epai zne.l
koordynator projektu—pracownikt echni czny odpowi eidzadmhminlyi gtar kojmeau |
Wdrozenie projektu wymapbhawgmwmiadpdé wdmahedil al mdywdte:h
Srodkow na pokrycie koszt®wdkamsnirlkadi i izaicj kopPz g
sie z wieloma wyzwani ami . Jednym z najwiekszych

w dobrowolng wspot prace.Pozeldamraktpeorcze cnieeo dvsipat

nalezy okresli¢ jaka tresc¢ mozenebycéesdr, e zaebnyt obwatlna
ni ekomercyjna). Fi r myie powiangbset znpi ocSzraecden i wo  prreokj | eakntoi wea
ani ust ug.

{10FRIY& &aSNRS Odyglor drapeRicKkioteyjopairkeyljpk HIEIZY A wn OA S wl RT S¢
zaSF¥S1 e g W Oa&bls OLI
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